MY
B WD

GNhtd3e
‘lmmi 12 @2 (895} @0

000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

2025 MOloGNIM® 2, 3
endmy esoaraf, AcIaAINo

JoMNIM@M LI oV AIMId

-cmg"]a.lme@@l

oOles19bg




‘N AOQTRERRS0: 3JEMNORANOND ~JIIRDUI OO
(MARHIV]HEHOB QI8B2]W)es BIAAlH:TVMAINH|EEBUI)
MoMNIM®EAI HAVAIMIA

GHOBAMVoMNIMo M) ilG@R0WIg 20318065 75@RYME a)dOmIWIANGHWEM. Moslaad avyaul
aall®aTvmMoe  LIGURNS 865600 AlB:ABMM (JAUBGMEBBU3 TLoMLOIME Aflailw cnaIeIG81M3
MSMYAIGIHWOE. BRYWIMIBHTVICH:HAIBLWINS TVOIWEBUS (JEWIRMH]SIOM] Aile:aVl®
aysasglorl dlda] 20QYDHHU HEMBNIORIS)OD al)GRINAM NI UWBBH GRAITVECBO)IHIHHHI
ME" GHOBOOD aBQ0Njo Aldha] AMGHAVI® 2EMOIMAVRONOBH] 2Q)d afIN@IEM AllaHd 2031
alBL®1W)HS @RSITLNIMAIG:Ho. AllaHM 2031 AlRL®T MVIBANHAIHEMOVEITI EHOSOMIOHAZ il
allwennleldgloel H®AUHOWSS AI8G 2] TVYGHNNW] AlEIV]0)ECOMMNEG BRMYANICAIGHIMN0
em. o0 qvaY alleidloyomellenss no@en 80NWleRIHNB8 Alle:aVMAlI® 0)alda|S)Om)AIND
MoWle9)HW)8s). M@IMW] alollwoilatwEBes @PSINLOIMeA|SIOM] Al3VWed BUdRA|SIOM]
©aLAIMI0) BB MVorLIS]a [l HosTD.

AN INIONIRBIOS O~IODILI &Y EBr3Ud
o AleMm022168B680S &lsalilslenyam Zlallmav0n0210i@B8)88 80) MOS0V GHOSHOD
AUSAOD]HWS) B9 >
o CHOBOMIHM M)MWHRI 0I8da] TVAWROW] ailelvo)om)d:
e cHO8OMIHM  =AINAIBHIVMODIMOWIBSE  RIGHULEBUY  0)alnalS)OM]  (@JOIGOMMEEBU3
@BRYTVYD@EMoE 2 1))
oM oaV2lMmI0)d:81m MBS BRYUIWEEBUS GE@IW]!ola] 2026 RM)AIGIWVIG3 TVoTLOIMDEL
@13 MR INAD1WOS BRWISHDWIGE allal)eIno® eIVAlmId aVoreISla {len)M @6,

CHOBOMIDY 3HOWHaldOMIOLe CRIDGONEBo UBRLlHNOHAIS®IEM. D alUdIDODRIOMIGI, 2031-
8005 GBUIWY-BGRMMAEBUIWY B0W]d: B)aISEMIB3 AVeMLNIMOED B)MMIEWIHLIGN]EH)B: af)am
DaOOOQ  LISHHLCOMONSWE  AflaH 2031 oD VAW GHRMAIRL®IES @)aloMBISH)AMD.
‘aflavtad 2031 - £H0V1BEHOBo  21®H0NOR MG oD BOWB:ER0 IR Alle:muMm
MEADMNIM I @000  HIWIBHANHTD  (JAUBTMMEBBUB, MIGODMAVOIWI®HU  ag)anlal
TMLoNITW1a )88 aflal)eIN0W 21B2dU3dN)0 (JAUBGMEBBUBHN)o BRAITVOC 630)6313)HWEIM. D
EloH o HOHHAUBTHNMIM TVYTLAIERW B0V ]H: AllE:TVMEMIM)o (Sustainable Sports Development)
B0V BHMIVEBBB)NS BRYEOINY MVIOARHIM@|OMIM)o AlERROW @JOWIM{o MBICHENBMIENE. 3H0W]
HEoaIRIVIORI Alld:aVMo B0) B890als @IGIVWWIV] &0eMIO®; Afl3L0EI0AMV0, @YEBINL0, VI
MIONHAUIBB oMIIR0W] cnITWlala)p0me)8s 630} qaWaLAilalMo (Holistic Approach)
afléeelenemo.
aflayad 2031 al1RL®] AilEINIMEe 21PN BHOW ] @JAIRTIMNMEBBSEIGI (JWIMHAIGAIWIE);

o aglmilea) 9UdHalPSWIBS GRADIVINY HOWdH DOTVO BV !l a)RIGOmIR GOl

mElss MO0 alGlUYdNEEBBU3 MSTID)d:



o Ml®)E®al)e MESHUIMANe TV ERYIIMIEA0IMANMW B0) GOV BEDEIE! O
Sla]S)09)

RSO AOQAE@oweEDd ~J@IEMMEsayeaub:
o @RWYMIH EILIAST IVWMAV EoWHOM MMM NEAIHIM@JAUBOMMEIBU BOQS)
D)
o MVOMIOMIB MIEHHAIEBBUY MV} IBHT, BYEUNIB HIW]HhaldlaldSldhB)HS TV LI0SMo
®)563810 @JAIBOMMEBSIENHS TVAR0LIH:E0MLISMWIT ¢y ARG ISR GRE]
U @Joaile9)an $0W1HallecmIBAIRITIWAe d»IWld: TVMIGPLISMW)o Alld:aVla leo)d
*  DaldMRMEBUSHISWVIB HRaJalg HOW]GHNVISHOD DOAJOI0)OTN)H
o auezlal »oyemlglemodsaulnng MOWI @3 aNLle)320W] DalCWINE]S)O)d:
e NNV HIV]HBRSIOMOW)o BHIW]HAVoMPIOAo AUBBONIOWS) BN}
H0WIHald)afloel aflallwallavweaBgloel Y aldlNENMH:UD GHaMENIDLIS)OMOHIME dHOW]
&0V MAIHW NINWHASIOD] 21)0IDS HHISIOMIRBH)AM AflaHWEEBOHS @RWIHE1a] HAV
21m00) U3 VoISl [loe)am).
1. @RSINNOm  AVVHELAIGIVMANe  G:0W]BAVICH:®]BMAllE:06mal)o (Infrastructure &
Sports Technological Upgradation)
2. Vo2l UG BBHRN0 HOW]HEEMANo (Social Inclusion & Governance)
3. af)eaIdsn)e EMOASaY - @eSITRNOMm &:OWBailaiesomvane B0V gHHAGOATEHM)o
(Sports for All - Basic Physical Education and Physical Fitness Mission in Kerala )
4. 6aMASIY MaaL}e AMYaH ailEAICUaH] Afle:MVMAle (Sports Science & Human Resource
Development)
5. $0@le aumid QI - AVj@oal@i0al®®)e AVYAROIEAIGIVMANo (Sports Economy
-Self Sufficiency and Sustainable Develpoment)
6. 3$0Wd @®1BMIANVA0 WOMIN)g Alld:aAVMAl)e (Talent Identification and Grassroots
Development)

DAl BOGOIOM)o MVoeNUTW]a] QIlUOBICUIEBBUY 21)AINS HBIS)HHN)AM).

1 @oslmoom m9e>030ilé:amnje &o0le Moe®H:0e maileoomajo
(Infrastructure & Sports Technological Upgradation)

2150ilo0 GRSIOMO  ADIBN)D:  af)M  LIHHICOMINS MIRINEN88  GHOW]BHIVDHOLEBOS
GRIDGHOTMAMILIANOOMIGEISS  aldlaIdOMMo  HaIGQYMBG  GRMLOAIVIRIET.  CHOSOMISEI
S0V HCOAIRIWHS M)A 120 NOQIMDMH)M allwomlad mlelnilenss equalwaByl, aldluoleim
@WDMB)BHU, MMEWIB BHIBFHUW af)MIUWOS TVAWDIX MAfld:eemo ms%oeoes)m@gam”.
@RADIVYAOVOBBUBBE  CAIBIWIRHIM  alQfOqIA0W  AVYOSHHUIMVoONWOIMEBBUE,  G@IMOW
@RBONHEBIS)3)S1Q HSIMORIEBUS, Al o] HORIGIW), H06M1H:UBH9)BS BRYWIM ] TVDHOLEBBUS
aMlal  DOaPHNEMo.  BRDRIQD  GOBN)HHUDH MlmQld  GOH9)HBIES®)CalIRNBH
N)IMEIMWBS JMEIBBUS M@)o, GHOLNAIMLN0NIQYEBHS APM1Z10ilen00 cwnHlw)ss
0W3glalda]m  @@EwId  cUBlHUWd  BO)EHNINM) MDIRNUWINAIS)AN).  HOW]BH0oNE O



alRzomln o GRW)MIE:  AVIEH®IRHAIBIWINS alh  B3Fla])d)SOMINOCDMIET.
0V ]HMO0EBE)OS  aldlwlemomIad  allaleavocs@leallzyie  cMdsSaY LWL
Mo flen) @ &0 &Ha@  aldaUla{len)Mm@ImIs@od). afllwlewo  @pmoelavlay, 3D
GROAHM hY0aiald, MICVINDE]H: DaldhAMEBU af)MIA DalEWIWla] @OOMBSB)OS (@JBHSMo
®ATVAWo AlRIY]0)EMIM)0, GaldRIWDG:UB moq&ﬂ@momﬂ ®10)OMIMIo TVOWIBN)o. BRMLIW)M b
DaldHOMEBBEBIS)3SIV  LMNGUW  qudalla), @H0WlHMO0EBRIHS  VOOIVIG:GHAD,
CalW0ld:8)S MILlo, BOHAVIRM DalcOBenIMB8BEUH] ag)amlal uooo&ﬂ@omﬂ @RBHN6Mo.
630600 3OWIH®IOOMIORW)o  aldWIEINalEEOV®], aldles aNalEEBUd, EaldaHB:a0000
2l GOAIOASITMOIM)o  ANUIGHEIMoHIYIM)o B0}  CHMBIH®  WogoemIay  avlquo
Muoaflen)mM® Bl30elsoel alolwleiMaldlaldSldudds MVaN0WE:AdM)o. D Mg MVAlalMo -
Do) BDDHAVDGHOLEBBBlo TVIGH® 101000 alldMEMD)o - CHASOMINLI 3OV ]H®I0EBRHS
@RADIVAY@RIONIBE  AOVAIHHNOMD  (@JIqJE0BN)HW)o,  MoMLOOMODIM  HOW oY
o) ®15Wo0) GAGINIRIIV MBIH)dhW)o HalQlo. ECHOBOMING HOWIHEDAILIY o) OMMEMAAT
M@BH) M@ @AMy  Mlelnnemss  cquwlwe  mafl;:oemamlm)e  MIdamoemEIM)o
MIBEMOWBHMLOIMDYENE.  AVoMLOIMODD  HOWTBHTVDHRHOLBBUS  CRIOECHITMOMILINDQOD IGEIHE)
DWATM D af)AN  LISHULGONNS GHOSOMINE! @JWIM  GHIWIBHCHBBBOS OS2 )AUIBHN)
af) M@0 MAild0mMOmIO} $HO®@. MBI JWOm BRMEIGS; cqRWIWEBUY, Audg] aldalay
MeEwod ey, GRWMIG:  MIMM@ENBEBUW  af)ANIAUWIHS  alMEMIBEREMAL0
mafléoamane 9UWea]s)aM).  ERANOVIYAGIVAEBUIBE GRGICLOV®Io AlaO1HHIN  EHOSHOID
MLERINAMMDIENHS, $H0W]HS)01NVONIMN DEOMRMLIETHN)HW)o @JIEBUTIH: TVMIGAILAITNLOYY
DEMABAMNBID)HW)o §21Q))o.

CHOBOM1HY HOWHmEmMmQoamIay @RS00 M®1G3 @R@LOWIM B
aIG1RIRINEH@BEBBIOS  UPoalel TUMVaTSH@  agQaljo MIBMOIVHNIW  alEL@IWIT. DD
GHAILlo ODHIISEBESO  DaldOMEEBERY  MLNIAEH)MDIENAIO],  &HIW]HhH®O06BBUIBS  B0600
@WOM HOWTHOINOWIM)o @JEDMIHNOW] BO) HOa0-HalBGANIAMAV HIVAFOOB:IENo (High-Per-
formance Centre) MLMJAIHNG: DM OV alCLMIWILNHS @JWOMNIW)o LISHRISIAM@).
DD CH@MBEBBUS, BRI  GHOW]HWIMEBBUGSH GRAIUINOW  GRMIOWIM]D:  DaldhOMEaBUd,
eMPOASTY  ALEMAY LMW, ablVlcoom0oafl WEMIQ®U3, GIYOBSMY  MLGlawyad
HoedaUlelod) @SBl AVV®:E)EBE800S MVRR]:01e9)0. MAHS @ERANIVIY MILINNONSS
a10lWleI®0)05W)e  AlBWIWO)HSW)e  GaLAIM  DOAJIBNEMo.  BSIOD,  GHOVH®OVEBBINS
0000101 SHHIDW)o (JDNEEOWEUaHIW)o AIdEVla lenym@Imow], 3)21000 Y1020V TVOWSDBUD
@JCVIRMOAIS)OD] §9a0 @RUBZIoNW HGWIMlow) TVVHOL6BBUY (High-Altitude Training Facil-
ities) AMLN0AIlBHNIM MSaISIPWS)BN)o. MIOYOMSILNBH  HOWIH TV AUBBOMM@IMOW],
80600 =lgjolene  ERINIOYMILINNEMSS  ‘MEalodSM eselnd  ablgmay  oavago)dud’
Tuailen)o. afQallo al)®IW RloGMaHio DaldOMEBUD, AUBDIN® aldlWlEINaIG]NI10S1®:U3,
@RYEN alonw  Zlallmesweil  eaJoanoadlaflenm@Imss  203mIBe30EBUE  aganial
DOIOS LIBYNIM)0. HOWIHMIOMBBINS @JHSMo AVYHHINOW] AilKddeIMo HalPM@IM WoQd
@MENGle: @) (Data  Analytics) alo200IW] DalECVWINHAIS)OMEMo. HBIHHBOMIORI 2 1LINEBBUI,
GAUNO®, TVaOMWRID], D]HEEMAIVEWo MSEBEIY gl aflaleaBa)e e lIcla] woayloaow]
alleiolo)omomie 30600 HBlBHI0HMWo VVEMIW)o BVAMILIONe G@IROW] AMN]RI0HHO3



WwoQo @RMANFGBT AVa00WE9)o. aldlWleIMOlMIB:udHs Allg|aldkho20® M0Q0 QIYOMAMN@IGI
ail@ay@d  olwoellgl  (VR), @RASlaOlauy@d  magellRmday’ (AD  GRWIHYI®  Daldk06mesByd
af)MIAUW)HS TLoEWIRMo MIBEMIWER06M). AIl.ERA. AVICHBMIBHAIBY Dalcowla] WLNOB®N
DOMLEMVOA0 2 10}68BU3 BIM)HA1HBHIM BHF1W)o. MHD MOOEBBUBHE MLERAZATLJOOD ERANG|HHUOD G
®10)20MHNS)HHIMBS ¢UaH]l AIBELIN[lEH0a8 MVa00W]BN)o. .

aleluOl®1vDa9B3alono®  qUalalmAlo  (Eco-friendly  Approach)  uL)ILOlO@W)o
HOWIHTVVHY6EBSB)S M1GaMOM 1@ BRMINIQIMEM. CHO8OM 1603 aldlmualmIceAINIBIA
aldlwemla), oM  AlaHOOE®IAY  alo2R0®W  @OWIMLo  MDIEMHEMB@YMNE.  all@]W
30D DHMVDHOL63B303 M3 H6)EMI0U3 ‘wlad @(ggau’lq»o’ DOMBMWLEEBRUE MIBMNINLAOHHEMo. .
af)B]0 HOWHEH@EBSIRo TVDEEIFPRMVEAINWOIMEEBUE MM IENMMD@  MIGNUMLAISNEMo.
eqpwlweBud, aldluwleINEsH@EBU, MMEWId E»HIAZ®HUW af)nlalWes  @Jaldommomla
@RYAIINOW  HHAIBHGIWHS B0 BINOABILN  TVVEOIAPRODILNHS DD aldBlaflan)moy
9OAIBH®] D0l @)0RIMo,  Bl32LIB0LNSITLNIMEMIGE  AVOMIIT 1BEMGN)MNBIBHIM)o
Ma00W]d9)o.  MVIANOIENOW  HOWV]HAVDHOLEBBBINS  @JWOMOLISHM6M  LRRION 1903
BOQYAHUINOW DalGWIWo. APHAIBS TVoBOMTVANWIMEEBUS, OalcIWlay HQISBo )EVIB0 1]
al)M:0)alCOWHNIMBS 4 J003)HU3 (Greywater Recycling), RLIGAV2INIVAVOD RELIDAIGWINo
SOV al)BODMHISIHUW  a)aD]al  MSa[lReDaMoe.20RNMMeaPEIMODIE3, 6 lomoeilmyo
¢aId®10199) M@ IM)0 HeRAIMILIMy O IGEMIATY BemIoqy M1Ealen)M@IM)MSBS MVoOllWOMEsBU3
CINWIWo EdIoqddhTVIHSEGE TLERN0HHEMo.

H0LIN00EMe]g BOMAIGInEld ™l alls)®@ ¢Ms], TLMIBEPNIW  AVYGIOYD D)o
210200IW] &HO0YHHUADW)o DOAAIOYOMAN WIKRIQGE »HIWld: BOIMEGAOMIERINS (Digital Sports
Governance) TVoMLOIM  BOMHISo  alBlAIBADMOAICSIEMME.D®IDAF  @PSITLNIMUDlRIWOW]
QAAOMIENM®, VAW  HOWlH  AWIQD  MEMEONY  MLoalWOIM:EY  (SDMS).  B0)
HOVIH®OOOMING  HOIVWA @Yoo  D)M@  BRANOVInY  ACNVOEBSICLINNBS  GRAIO)DS
@@IMODI@, @YEEINIOINIEEEBUS, aOlFMAV ANUOBHLINEBUS, @IHSM MIBNW 0lEajodg)H U3
(Performance Analytics), 000(Y1® alGIUOlRIM BlM 2105508, Galoat®:0a000 MILIANE. Af)aVIAUOWEo
0D WlRIQ@3 q09EaNINIE3 COAINAIS)TMHISIHW)o BRYADIGE QlGERIMo 6a1QYe|S)hHW)o
9a2IQo.  HOWIHalD)afload  _EIMMIAQYa0eME®IE  WIRIQ@AUD ®H06Me  MSa[leldn)moy
VYD MWOSW)o  ANWPAVIMWHSW)o al)@IW ROMEBBUY @00, CINWIWo  NIINTow),
&H0Wd  @IYIBAHIaJH03, @RADAW)HUI, Allailw AVOMIOD]H: TVAOOWEBBUY DUBPA|OSWV)BS
a0 GILAIMEEBS)ASW)o BRGAIGHIo AUNMOMAI)e BMHOHLINB CaldB3M AUYT HEB:HIVL o
921Q)EMI0WY, OEBLONOMLNMLIODIENSS  HILIMINTVEBBlo  MSHAISENG:Slo  d)0W)d:®)o,
@RAAOOOW UNY)EMGRISMIGHSICLIHE BRHYMIMILINEBUI BMAIS af) OM)G:WIo HalQo.

2. IRl @R UdE 9B EO0j0 G0V]O:E00mMNjo
(Social Inclusion & Governance)

CHOBOMIORI  HOV]HEAILIWHS VAW  AIBA2IQ)  AVODYOTH UG BBHERNo  (Social
Inclusion) QLYMOAYNNo H(@JINAHIMANNIW BOMAONo (Governance) BFla])dh)SOMONIDD ALISH63B
8061M. B30W1BHE0NHOEM af)RJOAIBEN)0 (@JOaIROHN)HW)o BOEMAIONIW &:00L6BS1G3 AoV



D00 PN HW)o HalYYIND  $0WHE0aILIeS MVla00y®m®)o  alljTun®m®)o  AIdELInles)o.
HOWIHGRAITVOBBUY  af)R0IBIWe  RMEBBUWIBH)e @RIV LIE1EN)MIOHMEAT DO 0D,
900 1¢06 1210108 QBS9S]0 HaliNdd:)S1hHB)0SW)o alBoglome aldabla{lemmM@ 1Y @Jemyd
aIBL@]dh8)o MIESHUIDAN0 G@JITTVIAORMGHANROW aldlUBleIN BRAMBIG:HUAI DOAoBHMo. E]
MEUHUIIBB  HOWTHMIOEBBOHSB (Paraathletes) G@JOOMNOaOla{le9)N@IM)o GRAIBHE GRADII
oYM1LIN0M)8S alGlWIRIMAVD@:ELEBUE RIBRIGH)INDIM)0 MMWEMM MTH}H®)o alddd HUW
WloM)BU3BH BRYMICLOVMo AUAO1BNIM EHOBOBD MVERNIBHEMo. MVIMIAH 1520 allanosso
M@ EHN)ANAUOY0, CNI@AIRIVEBSIGE MIIM)8BAIMY)20W &IV (JD]IBHOB HOTMBOD], GRAIGHE
qUOERMLAIGlWIEINANe ALOMICN G alamEM)o M@ cMPIsdatla] aleb@l®Hud allaneils
QloHemMo.  30W1B:EaILIWIHS AlWPIVI® MIEIMIBEM)M@IT BOMAIERIW &IQLEBSIG3 aV)
MO MW)o & @JOnNaHIMENTVANe GRGYINICAIGHIRET. BGHIWIB:TLNIAIMEBBB)HSWIo BREAVI
MVICWAHM)HB)HSW)o BOEMo  EAYOASAY MOEMEHAFIG HHAUBNWIMBB  H(@JOnDaHEMELNHOS
aB@Baflessmo. anme allmleovo, aldlwleld:n0 @leaEIMNS)EN@, BG:OWH®IEBUISE @RYM)dh)
eleEBUd QMo IQYD3 MSEBBIY af)RI0 HI0LEEBEIRNe MV)DIOY® DO PHHIB BIEMOOHLIM
00 GanoM)HB)o BoWIGlow) MVoAlWIMEBBB)0 BBHA]SIOmEMo. .

0000 O MLONAOTHMIMIW)0 MEIDW)o DOaJoENM®IW DUBEa 3H0@3 MWEBSleHS
(Inclusion Policies) o&;ﬂ@;oﬁ, 9alemM)51d08, BlIaNEUoaH] 30V H:®0063BU3 o) aN]NI)UBDAIOS af)&Io
AUBBN)o BHIWIBELIBHEAMBH BHSAMAUAIM)o A1BAl HDSIWIHHIM)o ERAITVEHRID)EHNENB@ MAI
HOWIHEHOBOMING LISHURI6M. HG MVOOD]HAF HROTHOMIENBS Alld:IVMONIM G AMI
GaldH R0, a0)SEMINGS, IOAYFEMING3, dhenlaw] )seaBlw mmeEBs1as munlemow] efln)e:ud
Mo2LISla lee) Mm@ AIMI®IMI0EEBUIBE 6@JIaNeUIMNTBMRITN G HS1BHIM)o QIOYNIMoEMSIM)
MBB ERAUTVECM@B)o. HOWBaldlWwleIMeH@aBgleNe nanvoeadle:alelo 08’109303096)” QRN
@ale AllealalMaslmAnN0W GRANAIGHo DOAJOBHIM HABUMNOW MIVWAEEBUY HBME)AIEMo.
Eiloalono® B GNEBUE MSW)MDIM)o alEdDIHUWS aldladd1HH)M@IM)o  VOAMMIW Mo
AllwomeBUd oBBOAIS)OMEMo. ElMENHIDBB  HOV]HMOOEIBB)OS (Para-athletes) HFIONHOS
@(@JoaM0a0ln[le9)®@)o ERAIBEHIWT @JEC@d aldlUBlRINEH@EBUE UMM lENGHW)o GAlsMo.
M0flos @RAINYOS @JEMIE GBRYAINLEBBUISOM)TVALNSS aldlWIRIGHOOW)o Dald0sMEEBSlo OO
apdnemo. mlelnilenss®ie al)®)®00]1 M1BIe9)M@AW R0 HIWIHAVDHOLEBS)e €lan
GUaH] TVDVaYBaIENOWIBNHHEMo (Accessible). OOMNHUY, ElMMNEUOHIHNHIBHNIW)BH CSOWRIY)HUI,
@JCO & MOlaflSeEud af)amlal MIBNIMLAVBHEMo. DD DUIEJBHHGE MWEBBUY BHIWHVNHTIN
BS)®E3 BOMYaH]BH0No, TVAWANDOW B0) MSROBH] MOQ)HW)o, af)RIIAIAHN )0 MILIYBAITVOEBBUS
00BN HW)o 6alQo.

CHOBOWIDLI HOVIHENILIWIOS AIWPIVIDW)o HOOYHUIDW)o AIBRLIA[le9) M@ 50X
MVOCLISM®:B)NS BAMMAIBlaHB:06Mo BRMIAUDOIRW B0) *LISH:R06M. MIRIAleN8s MVoOIM
SOV ]HEOENONVICWAHMHBIHSW)o  HANWEOHUM)HB)PSW)o  (JAUIBODMEBSBIBE 2 )BEHNOW
MDY DWo H(@JIaNaHeMANTVANe DOPINIMMD®ILNS MI@ED GHIV]HVNHT® BRYIAMI0a0]
@ROBHOM)o MOVEBBUBHS MM DO PSHIM)o AVOWIHH). HOW]BHTVoALISMHBINS (@ JAIBTIHMEN3
8163 MOy W)o DOMOABITMONo (Accountability) D0a0dHOM HAUWMAOW MIWAMIBAN06Mo



MSCOMEMB® BRMLOAUNINEM. HOWIHTVCLISHG:SB)HS BOIMAMVAIDIHSB]T H0WdH M0EMEROHNa],
MR0, WML @)SEB1IWY GRMIRIGSIT HHAUBNWINSS 6(@JIaNaHUHIMENG:S)S @JOIMIWo
D0 odNEMo. GhalLlo 00aYflEnd AG®]nI0E20 ERHW @OTI0]OLEBBEBHNIUD, HIW]BHOWHOID
2dlm MWBNEMMM@H)IN B30} MWo BYalle:01E06Mo. ?»HIV]BHEWHOM BRYIDM] @)S2 )M ee)
M@IMYo, HW]HMOVEBUBHE @PGAONIW BRAITVEEBBUY LIE1EN)MOMEAT DO PBNAN®IM)o
NBMDOW] DHSHAISEMo. HIWIHVoHOD BRIV AVRMalHHA@ANe @SW)AN@IMOW]
WM MAMIBMEMEBUS MSaflenenamo. HMPIWOINIHU GHMBOMIWOT  dBGUMAOW
WNHHIMSAIS]HUBSSH AAITLO H21QeMo. @IQBBOS M 1VHETMS)EMAND@ Lo o aflmlewo
»le9) MLl MVASHORIM EMAIS BSHAISOM BHP1WIMOIMIVIM MWEBUW aldlaHd:olen6mMo.
®6emS)a @SIWHUB 62019 @RSITLNOMOMIGE 20@20W]B1HHEMo. TVBHHIB MIEWIW1HN)AM
D1R1GUTMIVATD B3B8 BREIVOTVIEWAUMHB)S (JAUBTMMEBBUS QeI 1E)@MmMIM)o, @RYAIDY
20 ®IEYOMENEGHUB AIOYAMIM)o @RWIHIV0 MT@IBH6Mo.

GOV BHoOMIOG aldlwo)eb] MIeINIdamM@IM)0, ©WAIMRINOWIW Aldkha] alDEEMIOW. QIS
OIM®IM)o WOREABMILIANAAN TVIEGHDV)o  BGRMINIEJOWIMe @Ba01BH)MM). BHOWIB:00W
OOm WIBAIH®YY aBQaNe alellw salgallglwosm’ cuwdaflow) GRIONKN DEOMRMHN0)IN)HSB)NS
DalEWINo. MHDMOM®IOHO VBN MILINI0S)BHU3 MVflB:E1EHHMED ERMLININLN06NT. HOA0-Hald
€aNODMAY HAVAF0)d:Glel)e OleZlwem@ GREHIGAIHSIENMSS »0W]HMO0EBHs ¢3U0lW-GRINA
¢BWI cwoaflow) allE)EL nBRMAVIH:8)0S (NADA, WADA) TVa0GHOMENNINS al®IN0W®)o @GR
DNSHHDANN0W 2161EROWMHUBHS ANCWWRIBHEMo. GAWIa (o) MWNEBOBHN)Olalo BRMIHA]
@RYCRINAINROY GRIAUAUNBBOBEN)Ola)jo HOW]BH@IVEBHSW)o AldlM]LIGHO0W)o @MNIOWAIG
HHO1HHOMBB M)SB 2] VWOV (@J21006MEBBB)o (JEMYHRZITV)HB)o MoLISla [ledemMo. %0100
O®1ERes @IAU®IOEBSI3 Ald:a] TVEIAUN)IMEBBUY AUSBOM)IN@IM WIdAl®:AlI0lwleIMo aldlu]
eimomlond @oallgoxy °eISH000] M0QeMo. ;halallg (Fair Play), af)®00S]HEBOSIBB NIa0)NOMo,
allm@o, MVIMYRO1H DOMOANGTIOMEMNIOWo o)AV W)AIGIW]HH®I06EBS]GI AISBOM)IN@IMOW]
@JEOLD alBlWIRIMONIWNBIGHUE BYaldh@a MOl aldlWlEIMOMINAg BIVRIGHEM.. aldlulel
&G AVWo MOPH0IONIW HAI0)NIPo HIF2IDAUCHNMNEBD GBRMLOAUNINVEM. HSlWHs MlwnesB
08 20M1HN)MMIOAG @JOWIMYo, EMITANHVW)o ANRWHONV)e B0 Ale:006OMINS MVfld:0]
CHNMEMIHY @JOWIMo af)MINIOHWHN)Ola] MO0EEBUIBEH QAUSA®DOW BlU00EENIIWo MTIBH6EMo.

@RYW)Md 0@ Afle:IVMEMIM @ERSITLOIM TVDG:OLAIB:TVMo, @ ]BIGEJOBINVIAOMo, @O
@B8)0s Gldceldoel MOMITMIG: TVIEGU af)aDIAl DOAJOEHOM TVG:0QY GRAILIMIHS MIEHHal
aje aulal al@0s1omAale (Public-Private Partnership - PPP) @RMINIOQIN06M. DE®IOHSIalo, &Ml
DlHB)OS EHIBa]C09 MVONYa0ld DOMOAUIGIOM anNs” (CSR Fund) &»OWdh Qlléavmomlmow]
9aIcIN1EN MMM VARV B0) MIWVWDAIORIW 21589)S)o B@JOAVIAOM MLAlWIMANe ©)ail
HOlIDEMo. HIW]HoWHOM CSR JAUBGODMEBBUIHS M) WIBONHW DUBHAIPSWIBB @RYM)
GEIEBUS MBIHIM@Y TVBHI0Y SHMUMIBHOS BRYHBaHIHHIM V00 B9 )o. HOW]HMIEEBUIHE
3l3e1d0el ALOMICN ] TVYOGHH DO0OBH)MM cTPIsdatla] AIBL@IHUE EYOEIBNM@IM)o DD
aDEE  (@JEWIRMHS)OM0.  3HOW]H0oHT  6)(@JIaNeHUINBZAIBIHNO1HN)IN@IM)0,  TVINLO]
20 MLIMIOD ] BRSO DOAJHN;MD@IM)o '2 18RSI TVaPIL BRMLIAIVDLRMIEN).



3. 0g)Rondese cmo@siv™- @oslmoom &o0le:0ila9E50av0j0 @00l @tn@monlaioe
(Sports for All - Basic Physical Education and Physical Fitness Mission in Kerala )

HOW]H0oHOD AVAWRIW QIBB2JQ @RSITLNIM GHOWIH:0MBIOELIAV, HOWVHAVIHHOD, (00
q&"]@ow @J®1BOMIBEMWald1al0S1dhu3, $HOWdhenalelw1nel NEAIaHMEJAIBAMMEBBU ag)aml
QIOWEPo  AOITNLNDROWT MSa (RGN VAN B0) MOV ]BHAVMVHIOOMIM @RS]
@®O1S)aM). H)51HUWBBS  §210)a|HORITMMOM »HOWHhaloNoW WIRIEBES)o, GRYEOINIEGONIW
2lalmeenelcwos)8s nEMIRIAINN. QSO INWS)EHNTMEBMIEME. al00ialI®IWOS BNV
ag_Blalnvale MIVBIMAVAWe G0k @JAIBOMMEEBUHHOWT 2001aIIAN  AEMOEIAI ?h)Sld:
glod 0IBBOD]OWS)BDEMo. HBIWeNHS aloMo E@JoaMIa0la[ldn)dh®)o JIEBUIHRSE]HhUd DU3
9a]PSW88 HHAINNWIMIBIN HOWIHVIMEBOS al@)@LIN0DB aldlalWen|S)OMBHW o EOlEMo.
BN 20@2L), HOW]HHMIVAEBBOSHN0a)lo BRYGAINIOAMEN)0laflo GHOW]BH0NHEM Y00
q&"]@m@e@n@@mgd@ggg@ @ROT0I06M B30 ]BTVIGHOGV]ENHS AlKBRCHNMBD. @IV BW]
MEEBOSH9)012 )88 @RAICMIdWo AIAWla{len)d, GYERIVIPOMDD)0la] KVOIWOW ®IO)ROMEIBUI
a)S)H90M  ASDNHOB  (@JOq 00BN, HOW]BHVIMEBBIOS 2101@o, MIWREBBUS, O0anOlWlouy
Al®1HuW8 ag)anlal 9U8HaldS aloMANlaUWANVHD)H:. OAIWOW EaloaUH:a0000, ald]EN)HUS OO
0009216 QY 01D af)aMIAUOVH9)0la] Hald®BRMEBSEIENe HBlenoTleNe @RAICMDWo AVl
09)dh. HOV]H@OOE@BHS  MOMINOW HlO)NQODINAG @JOWIMo MI@12J01WOMI® ) Ml® w16
QIBAOMHW)o B00NW16EI Al 2|H0V]HMOVEBOS 6210)a|ONITBODOMN HMNSOD] Uooqg]q»cu@”l
wleiMo M@EM@IMBS AT N® 208Wod)S] ©}aINASITMGHW)o EGAlMo. 60} JEMyd
SOV NHOINODIM GRM)EVORIN0W $H0Wd, 1I010lD:, RMIME:, BOMAVID &HFlANGS)88 *h)S]
B3OS HOTBOMHW)o GAUND, VO], (JD]HOM TVAWo M)SEBBIW ALISH:EBUY ERBEN)ING 1M’
QROMEWAW HSIVIHUB D ICWIWHASITMHWIo GAIEMo.  d)S1MBINS DWW, B0, UOOIREI
sm aganial aflelvlo)om] GRAIGHS aBQ0lo BRM)CWIRINOW KHOWIHhWIMe MIBNWIBH)HW)o,
HOMODIY @JDIBHUWBSP GRAIVYOS GHOIWHhalend® &H$londud alld:aVlaflen) MmN @Je@yd
oM lwalaludleime M@)o ElsMo.

HBlHH00)PS (@JHSMo HNaHA|S)ODIMNDIM)0, alBlENDHUD BHIOPWIMN@IM)o, »HWd: @SN
MAVDHY6E300  Mafle:clen)Mm@Im)e calnElw)8s VEAIUIMEaBU, Wogo GRWliflmaow I
0)20MEEBSBIeNHS  BHOW]H0oWHOM  @RYWIMTHAUMBNATHN)IN  @JAUBGCIIMEBUE  af)MMIAIY @O
WIMYoM@BBHMo.  HOWHAIBLOBL0AVo, OV HAM:UD0NYo, &0 dageimloloyy mseplw
C2R1RIR3)000]  MINWEAIS)OD]  DEAIHEMEH@EBBUY  AMLNJAIlHNEMo.  @JOCBUIIBTVIa0I0Y
EBUGNY  HOWVH@IVBBBINS QJEMIHMBHUBHN)0 @MINVALNSBS MNGlaUM, §6a0-ERYUE]]
W osWImlery @)s6BBlIw  AllatEBSEm  JED HaloMEBBU MSOMEMo.  QIGRUla}QI0)aM
ZlaleeeweileronamBuwd  MLoMNIMEING  EYEEOWIEARILIPIo  TLOMIGNGALLAITLOR]o
aelo  eoag)alslw)@3EmMaN MM GHOLILISOMIGS, GO  GWaHo  allaslarvles)an
olellamlan’ 200], @0V ldalolwleImomlenss  cEINEI®ICEOWOMIM  (@JOWIMLoMMIB:AM
80) all®l® qualalMo GRMIAVELEM  VEAUIMALLIEBUY alolwlelddEn)e HSle9o3HN)o



2)8)0|OMIG  LIBLRMIBN)HW)o, @Al alBlWIRINAIMIHEIME  (JEWINEN G0 H2lQRAD  aLall
alMlle Mnlea|SIOmEMo. aflgMmaY 6andd 8003 0llaHM AlRLMIWIOS MYNANOW MSTH A flay
aflB0BLOMo,  BRYEVIWL0, EFUAVWoBOEMo,  &HOWldho af)AD] QUM NHSB)OS  al)BPROW
aBCBH0nlMo @RMYANCalHmDoa). aldaslajaio)mm elailmesevoeileoonaEBud moaunimomlnag
@RYCOINIERR LI MVOMIADHalyalTunPIo aleilw Halg)allglw)domam 0D G:orleeISOMmIm3,
GO  GWaHo  afl@lonlemyam  el®l@mIanN 200,  BOV]Balclwleimomlenes
CRIN(@JMICOWBMIM (JOWOMLM@B:)IM B0) all@I® qValalMo GRMIAELRIAM. &)S) oI
@JUdomdA3, ¥WIRllem 6@o¥leNOa] H®IFILINS]E:U3, MVANELAVEALISMI @JAUBAMEG:A adaMMIAI)HS
M0l I081omEOmMINS DY ARYUWo Halo@RMEBSIEEISS Qlyoallnflessmo.

4. MBS’ wdmo mmaynilcmewailoilemmaoje
(Sports Science & Human Resource Development)

0V BH@OEBBBIOS  (@JHSMo uooqgl@oqm 0020 ]S)OMIMYo,  @RAINYOS  3OWdezlalloo
S)OT AVYOAHHUIDDOBHIM)0, CORIODIDAF HOW]BHMIEINN00 BRYECNIBORICNICRINH DWAEOMI
Mo GIYOBSMY MLOMAV]HA M@IEBBS)0 TVOEB:MIHAMB ®:S)o $HOW]BhalBllRINO®IG3 @JocWwo
>0 DalcIN]HN)IMDIMN 3H)S)DG  @JOD)AILM@HEMo.  ablavlcwon®dafl, EITRIASMY
m6Slaud, sorveenisezl m)saslw $0WU0MRURIBUS af)RP®LICHIENMNBS HS1H90BH0)0
(W)QIMOOEBBUY MDD B (@JIaNaHIMLNGHUY QIHO) LIBLAIBHEMo. 30CDI GHIWHMICODIHMRW)o KO
0lolB&HHUA®, @RYEEINIMIL], HlaNG:U3 aganlal Uooqgl@mcmﬂ afle1]0)om1HenemMs” A OGN
al01WIRIMAIR®]BU3 MQYI0IHN)B:. AlB1HN)GHUd DENBIG:0MBB MLOWI® MYMV:)S1B:6NE, NICVO
00090MIHM DaleWIWla] SS1H908608) @JEMd: QULOWINBBUZ M), BH0WB00NRUaIW]
oRl o) @YW HME)allS)OMEBHBWI0 TMVICEL®IHNEMYBBOSW)o MHEMANIORISIO  HS1H600)
9S @HSMAWIY, a9BWAISla], DOHDo, @D THOMAVAW ®)S6EB1WAI EWaIOla] BRYAZInCTnHy©3
snaelzaday’ algl alldeimoealy) aldlwleIN®ADEBUE HNH0]S)Om)d:. GHIV]BH0cNHO @)
cOyd HULNAINSHU3EE al01a0000d:06MIMB a1 NEAIAHEMEBUIHE aNMNE MM )EW)o, GRMT
@)06IN1HaIB1NIRINEBBSICRISE ©3:0N3)QI0lHh®)0 HalQemo. ¢IYOdSTY avmavlesal aiflaflw
DalCRRIRIHHBW)o @RMNW] NIMWHALG 29 MUNIAIMEBHBW)o aldMydo MIMWlafla] @Jolidom]
HHY)MDOEN  TVoEWIRMo af)MNMOBGHMNE DEFUNHNMD. aldlwolelda, anlavleIn®ooaflay,
30V AM:UOqREEN Y, MGl mIqY, Wwogo @RMANQY o)MIAIESEBYAM  §0) LGOI
slaload AVAO0BHEEMEOMINS &HB1EH0AM allaMEMM@ ). G0V HERGHIBATHU3, WieMleal$ayl
glagloel @30@1093(@008 Afl_OWEBBUY, NBAINUEIMAMVNIAIMEBUS, BRYUAI@IHUB af)anlal ®eRilG3
@RO1AT al®:)HAISHIM)o MVaOHBIBHNIM)o BRAITVONYMBIGN)D:. . 630G HIW]H@IADIHAFW )0 H0-
W10 1Mo, alolwleimomlong @@, woloE)H®], EYEEINIALAI®] af)aNIAI B EMENIHLISIOD
AUEDND® EaaHB00000aIBVD 1503 Yo fle:a@lensmo.

alolwlels:368 ¢3urlw-ERIMABERUIVMELIEBEIB3 ERoW]?:000)88 EB0a{lot’ MVASTaL]EHNAUM) BB
CMS) MM AVDHOYONIV)HHEMo.  MDIMOW], aile3wd  o@RMAVIHR:UD, WeMIEaISaVINH:U3,
GLNEBHITMO  HOWIBHAVoCLISMB:UB  a)aDIAUDIR0W]  MVa0B0la] al0lWleld:  af)d>TVEale0l
G@PWOM B0 (JEMYD alBlWIRINaIRL®]d:S)o TVoreISlaflenemo. aild:aaldluolelddHas @ralo)ns



9OHAUBNWIOMIM)o  BRMYBAIOMIM)o  BRMAVAla] MOMIMO®W  GAUDMAle AF G@RYM)DIRIEEBB)o
(©322006MODIMY, MABU)OWBAV, Ol3WEHNY qoMHU) DO 0dNEMo. GHIW]BHAIBLOELIVE O
a1U3-c:oesed MeIEBaled MIdenITWI®mal)e @RMINNELONMIW B0) ald0§OlaHWRIBH] MIQ6eMo.
GIYOBSTY MOEMEHNNG, EIYOASMY HSHEMIBER], CTRIASTY REMEilTVo, »H0WId: Mo (Sports
Law) @)S6EB10 al) @™o MOMANMW H@IFIRIWTYI® EHYTVIHUWY @RYCleNMD RS,
$HOWHH0oN@) QIBUIIWOIW H@JonNaHIMENHOS AUOGHAMS)HHOMD MVOWIHN)o. aBQONo al)DTWD)o
HOIPOV®)NOW  COINMIBEINY  Daldh06MEBBB)o (Diagnostic Tools) al)MOWIANAV  EH@B6BB)o
(Rehabilitation Centers) a)EJ0 (@JWOM al@lUOlLINEH@BEBESBS)  EalBA) LN E96|SeMo.
DOV VI &HS) O TVINABFEIBUY LICLINGHO1BH M@ IM)o MIMAV]BHICVIN 0 HR 2 |S)TMMMDIM)o
20018 M0y HDEMBAVILilew) (Sports Psychology) GRMLNMOCAIHHIMNOW B0) CAVAIMAE.
MOMOW  aldlwleim A1y, GRMPWIMIH: GHOW]d: DaldOaMEBBINS  BYald:@n|MW)o
®1@amo6emAal)e, EMOABSAY ALVVMAVIPR! @I  HME)allsIomEBUWd  aaMlaiW]cd  2VING3
M@ TVBAYHLIDUDIRIGHBW)o NEAIHUEM AN IMEBOHBSW)o HIW]d: Qldh)a 20X VVB®20W]
enIqWla {lenemo. aldlWlRINBIM]EU3 B:)S)MOB G:00SHUANSN AN, BOGOO HOa0-0nIBENINM
M ©avago)BSlene (HPC) @001@:0003omlad 000I3RWiMss 80) 2udgl-avlmvlaflmol slaleoad
BILAIMo DO PBHEMo MPUBDLITHIEN EB0EBEMEIOMIENe OB lOMUIIHOD B0) (@JWOm
2ilat@200] 100§ IRV DUDa|S)Em], BIANWIME MM caaIRIVICRINS ?»)S)M@ All3wELOO
QAUOBHANS)HH) W)Yo BAUSMo.

5. ®o0le: quma’ ayaiaun - quieaioydeim@e mymudlenil@amaje
(Sports Economy -Self Sufficiency and Sustainable Develpoment)

2l 2JM1RINIE0 alRIBOMAN BOCB HIWIH®IOADIM)al)Q)o allIDIIMEVWH0M B0} HOW]H@R
QRIVAIOITLO DOAPHNAD BO) BRM LIY-MVoPdHMD:21589)S AlldAVla{le9)d ahIM@IM  @JWwom
MABWEMM M@IB6Mo. N}EMMILINIOMBS A ldlwdleIMoe, TVRWRIW uaoag]@mhmgm, B0 B0
B3OS JREBBUY a10la0B1HNMDIMBS HIVYMHHUANIW MVoQIlWOMEBBUB ag)anlal D®1L)UBoalS)
an). $0WHalEb@1:W380)0 @JAUBMMEBUIBH)0 Bl3aLle:0el allamEM 900 joEHIm TLOlMW)8s
QIEYNOMMIBWNEBBUD @RYQIUYMIEM. AVABHIG aNMBIHUIBEH a)OGD, CHIBA|COY TLNIAIMEEBSINS
MM O1HDOMOANBITMaNME)HUD  (CSR),  ETRIIMAVAaHIaNHUd, AV HIVYMIEMHHalo  ag)aDIQ
G@Jo@N2a0laflenemo. HIW]HEaa LIV MIEBHUAIMSAMIAN MLNIAIMEEBUIS Mldk)®Iwisal)
HUB MDHYM@ AV YaNMNEloW) BRYDGUIHHIM V00V ]B9)e. AR S)BMONYHB)HSW)o
efln)»8)05W)o  MVoBEJSUMMOIRHIUEBUDY QG MMIENHSW)0 AONVESIENY WS ailmdHn)an
®eREsSWIMSSs QIE)NIMo aNNEloI1M) DalEIW1B9)A1008 AVOW]BH)o. HHIW]BHONHDD DalEED
neRaIEl af)MIENAIG] B0) QAAITIWMIW]T  AISAOMIHWS)HN)IMD]ILNHSWIETY  HOW]d:avmI
Boeism  allaavlen)m®). GRANIVIYATNVOBBURBN)0  HOV]HMOIG)HWBI)e  BRHDICLOV®]o
AUao189)mM®)AIS] ANlEMIBAVARIB]HOS @RYH:BaU]BHIM)o BRMAIYT GaOIST, DDINDMCRCIEID:
8103 QI0)A0Mo VENBIGHIM)o AVLIWIED)o. BRMIOWIMH: GARWIWEBUS, AlGlUIBINEHWBEEBUI, &0
W@RENBABHUE agianlal mldmilen @ midanosmeaaieiwlelo, ailmls @rano3al msemlall
Ello ©®OYIRIINVEEBBUS MVa{ldolo. @00 1B:0000 0, ablaVlEWon™M00ql, eayodsm)’ nocmetonad
™5l AllavweBslad OMMAIBL0EL0Me M@IGHIAN MLNIAIMEEBUT MSEB)AN@ HD CRAILl



oloel all3uwnees af)gho AIBWlaflan)e. EIYOBSAY Dald0eMEdBU3, mq&mu& GaldaUHIn0000
a)M10IW)HS DGIaJoBMo GO0l [lEn)M® @JOEBUD1H: AJOITVOWEBSBINS QIBG QY GO0
DOdhYo. AVYTLOIEMOW aNENEloY) DOOEHIWITE NODED BHIWIH@OEBUISS Ndha aldlUdlEIMo
L1199 HW)BRB). MDILNHS DWAAM (@JHSMo DOAOSNINDIM)o, BRMAUS] Hh)S)DE3 HOWBHOIW
HOOW)o MEHHAIRHOOW)o @RYMHBat]la] G0 ld:arvmideeism aflanefle:olen)aiomie avowles)o.

6. ®IUle: Wolcomldomwaje Woavyg’ ail@avmaje
(Talent Identification and Grassroots Development)

CHO8MVNYa00MIA3 AflallwEPVOD]ENSS af)elo Alledwe RMEBUWEN) MVERlAIN0W] B:0W]E:noM
6BBBIM3 2 19ES)H9)AI0MIBB MOWIDHUB DO IEHIMB HFIWEMo. ;HIS)MT Mo LISIDRNIW NGV
0Q)En 00 HUB AVallHDeMo. MDILNOS @B]IBIWMAIW HOWIH@OBBUBLY @PAIOYOS H¥lal
SUB @J3B8WIa[le9)0nad @RAITVENINYEBIIM). TVIVIDLIM®E3 DAMDAIBIIELOM AIHOW)BS
af)RJoCLIgEBRBIRNe Hald®MMSEBEIRNe MHDIMBS @JIali® DOAPHNAIMB HFIWEMo. @h)S) M
MopISImOW 30 W1d aJ0dEnnomdhud (Efl)dyl, S)BeMeONMYEUS, aIBIWIRIN EH@EBUY) aY
oYlH9), BYEOINLHOROW AGTVEMIEL] AUSBOM ), HSEBH0O0 BRAINYOS HPI0IO alo20Iw]
a}0OOMS}ENIM E@Jolaflee)d aganlalals]l 58lw)es enoomomlenss mlelnldoe VARG
&HFla)an).

©OM0)g ®RIMIEE 8 M®@S 12 AUVY AGOWBB 3)S1dB10S »:0W:0E10)2 1 (Aptitude) v0OY]
@200 MIRGPVIEN M@ B0} MVAWAVeAlWIMo Y fld:dleanaemms. alye@ln® alaailm)o
sl aIde9Im)o MOWIMWBS ERQGIBTV, aN)SEMIGS, MIAM@I, ENIG:aUlod), £2)6a0 ®)SeEBIW
50V NBHOIMEBSIM WAL CBH@BlM:A1ENMo. @JOCBWIH: MBS AUSBOMM@IMOW] Klda)
a1olwlel®eo malles mlalessamoe. M8 $0W®Hea8®:e8 ag8lnile:ay 00QHYlenss @Rano
@ay M1RINPEODIELIHS DWABOMEMo. AATVOEBRBINS MVoCLISMo, MVAVMIaY, AlWlkEEmIHS)
S M1LINNM0, anLIEJRIOAIMo o)Al GRNEHITMO MILINNOONIRIENMo. 80600 0l ®3
@090321W)0 BR®IT BHOW]RHWIMEBUIGEH GAINE GRADIVIHYMILINNOMSS aldlwleIm WDms)
03, 2loGMaH|EBU3, S$0Wd: WOaRPMNGU3 aMIAIEVIS BSIVMOW]GIBHaMo. c3WIW -
@RAAERUIW B0V 1H AOTLEEBUWIGS MO0V ERYMICLOV e AnoleNMDIM 80) Bldoels0el
@RYALY@EM BRI (Long-term Strategic Plan) Yo flé:@lon6mo. @RANOVnY DAVAEBBUY MoMOIMOD]
M VMR AVIMIOD]H Mo SYOTMVe E@JIBNVIAOMANo M@Ih)o. BRANIVIY MLIOMIB3 @0
N019960]3 alOlWIEIGH)HS ETVAIMe DOAJIBH)IMNDIENSS, MINOS MIVBBOS @RYEUNIZ MIel
QREOmIERIH DWAOMIB TVIW]BH)o. MMIEMINSIAo, 'GHOWIHMIOBBHB BHOMS)HHGI (Athlete
Adoption/Sponsorship) af)aN MAMAIW @RYUWo @JIAUAANIHRIHHEMo. MVAHHNIAB, HaIO®IEREILI
N0AIMEBBUD, MV[HIQY CHIBA|EGOQIMUd af)aNINIWIHS alERISIOMEOMINS B0) 'MW TVAaHla]
aljud @Yaile:alensmo.

O0a0nls TRR]BH0MEBBl  AlClWIRIGOMB8  MLARISI® 0 EaNIN);SI@,  »8len0dHes
@RAIOYDS HEINHUW MMM HNOA|S)OMIM MVOWTHN)AN). B0) qJOYEaNdo TVLISIDNID:)
CMINU3, H)SIND HB1HNOBHY H(@JOaNaHINT HOIWAE MIOHEIMSIHNONB @RAITLA.  LIElHNAM).



MuOIEN0W  ABNVECLISMGHUY DBBEa|0Ud, HPIANBS W)QIMOVBBOS  BRYBIEAMOHAN  HONSOINO
Mo @RAIASY 2B a)al@lwdleiMo M@BHIMYo  af)B)a]20d)o. MVARISIMENN)BHU3 »HI$ 100868
DIS)OT BRYDHBHUSHNOWD M@, HYS)MT Gald HOWIBHWIMEBHS allam)aNPOM  af@®IAM).
VAN MWREBBB)0 MVADVEMEEBIINBSB 630) TV LISI® 09 GaNIo KHOWHhH®I06BBUIGHISWIG3
@R2JSHNA)o MOMIMOW BHOWHAGMORINIAIe AUSBAMIM Dald:@1H6)o.

00llos @®laEla] H&aAVAINI0)BE1eNeS SSIMIHTV DU |HSVWIBB GRANOOINY GHOWIHAGNLO
6Bz 2ldH0)a)RIBOMIM)BS CHOSOMIHAZ MMMV 101YIAONINAF BYAINIH® OflaHad
2031 ©YMM1a]0WIM DEZUD]IGH)AM). EHOZOAAN MAMOS TVoMLOIMOAD @RAMIVY  HOW
BJalsOmITd MOlO®EWINS BRSWVWIBHAIS)TMMMDIEMINSIajo, HOW]d: CRNIRIHW DOVl
Qljo HOMOANEITMBI®AOW B0) TVoOIWIMNIHHINOQ)H: af)IN@ )M D HAVATMIN);:Slel)
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