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��
� ����� ��� ��������� ����� 2025  HIvtSm_À 18þ\v ���� !� 
��"#���$ ‘��%& 2031: ��
�!�'( ��� ���������!�sâ ���� ����� 
()�*+’  '�,���- �����'! �� 
�.�'! �� ������������ �,/( �'# 
������0 ��-1 �2�� ��345�� 6-$�+2� ���� � �. � 
84�-!�2+, 

92��,�: ���;5-, 95��4�-, �����-<��+, �-=�(�0�(-�����? 
95���
��+, ����5 ����@���'( �� ��"#����'( �� �����A�-, 

������������ ,3B�(  34����5��+, ��
� ����� ������������ 
�CD��E 9�A*+ ��#*� �- F!��6-� G ���� ������������ 
4
�H��
*'�2�I�$@J 9-<�!�   �����*+2� 9��
',�
�2�. 
������������ ����� ,3B� �K�. L-. M�N� �O"�#�� ��-�P�$ 
��Q���!�'# �R '�,���I�S ��#2,� T.' ��%& 2031' 
84�
/ �'# 
9��
ണ��� MP�. ,3B� ��-�P�$@. 2031-V'# ������������ 
�A!� 
�,8(,�  ,�W*+ '��X��
���J �-2�
�sâ �Y-"��( ��Z6��[ �O"�#� 
34��A!�E ,3B� ��\,�2�. ](^��'
 �� �+'2�J@� ������ (inclusivity), 

92��,�: ,��`, ��4�*�@'# �a ��
ണ�, A��%ണ�, �8���a�, L�A�� 
,b
),� ]��� �E c�� � �
��� ,3B� �'# 34��A�. '4����,/(� 
������������ ��4�*'� 0\�'�#�!������J �-2�
�sâ 34��Md� 
L�-!�$���'#���, e�� �� �Mfg ].���2%& (outcome-based education), 

,+��K���h��I� 4i��, K�.�WE 4
��-!��, �-=�(�0�(��@� 
����� *�@� �Q�(�J 0\,�  Mj� ]��� �'# 34�5������ 
]#�!�4Ik�. MP�. �P�
ണ, ��I,�/, ����a� ����@ ,3B� 30Y. ��. ]&. 
����& 95�)� �P�$@. 34Al
�  92��,�: ���;5- 4'm#�! 'hY�I� 
'�%��E' �
�� �0�!�E ������������ 
�A� ��
�#�� '�(^@�����'� �� 
9��
*'� �� ��I�$@J �,3A,�  ��Z6��#��+ 9��
���2'��@. 
�
ണ4
�H��
*+, A�ണ��(��
 �I�� (quality assurance), ������������!�sâ 
9B�
�3n�E2
ണ�, A��%ണ��� �8���a��� ��� �.���2E, 95��4�!�(�� 
4i�!�(�� ���m������� �'# o(34�,�  �4� �A� ��#*�  
��% *��(� �
��� 6-$�+ ��3NY�
�$T. ��%& 2031-sâ ()�*+ 
p��
�2����S L�0�,�  � 
84Y�
ണ 6�28#��'�2�I�$@� �3B4
,�  
�,Y4�*'�2�I�$@� ,�q�(�2�& hY�I� '�%& �P� �$@.��#-��, 
������������ �������,� � Mj'�� ��-r�n ��% *'� Lf4�,�2� 
�,�B
 92��,�: '�%���+ �#��. 4�i�4d��, ,8(���-1  4
�H��
*+, 

95��4� 4
�0Y(��, �����-<� ��3NY�s� 95��4� 
Y���+, K�.�WE-'t&Kg 
4i�
Y���+, A��%ണ �P�
ണ�, ��(�� �� 34�4�� ��, '��ഴ�E �,/( �'# 
L�0�*+2���
�$@J p�4�ണ� ������ ��#*�  ��% *+ G 
'�%�����E 6-$ � �. 92��,�� ���;5
�'# ��  95��4�-�-=�(�0�(-
�����? 34����5� ��@'# ��  �����-<���@'# �� �.Y� 4m���!� '��X� 
30�d ,�  G '�%���+, ,��$ ,��s��+ 4m�'�2������� 34�� �A�� 
��-�r0*+ 
84Y�
�2������� �ഴ�' �
�2�. 
'�,���I�sâ ��. !��� � �P�
�$ ](^� sshkv Nm³kn-eÀamÀ¡pw 
92��,�� ���;5-2��, �-=�(�0�(�+2��, �����.��+2��, 95��4�-2��, 

�����-<��+2��, ������������ ,3B�( !�'( �� 9��Mj 
����@���'( �� �����A�-2�� Lv�-<,�  �N� �
/'�#�!���. 
92��,�: '�%�����'( 6-$�+ �s��,� � �
/'�#�!����E 
f����-P,�  ����� ��Z6'�$ M�.��.]�. �����?, M��(� f �����?, 

'�â v �.��wf �����? Vw �Q�8ണ��2%& ]����#*��'( �����-x��'� 
(student rapporteurs) 34���� 9���N�*+ 9I� �2���.  '��%& 2031'-sâ 
��A,� � �
�!�W��� �+'2�J@���� ����'  ��
�#�& �y,� ��,�  F
� 
������������ �3z�� � 
84'�#�!������J 9-<�!�  6��#�'��� � 
G '�,���- ,�I�' ���E {'I 6�
���-x�,�X�. 
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�� 2-
2031 
�� 
�� �� ��	���
���� ����� ��� �� ������
��K�# �4# !����!"����/$� ��� �� ������
 �
�$% �&'� �

 ���� E �	
mw ��-%��� L�"�%�2�� ��
��� �����  �3� �E 
��-ണ� �,�  F
� ��,�%!�(�R. ��)
�� ,��%� ������� ��,8P�� 
�Y�� ]��� �'( �����!�sâ 30�d ,�  ���*+ ഇ����� �'� 
](̂��'
 �� �+'2�J@� ��-$}2� F
� ,��s� �  ��
� �,�KE 
��� �sn�$��@X�. ]��
���(��� 3���A�� �(�J ���m��� 4��
�A���
��Y�
ണ!�E 95�Hi��,�  ����� *+� L�A�� 6(��v�� 
]��� �E 9# ��'�#�!�  F
� ��~���5�Hi�� �zO
���� ��(2� �(��� ,�I��z�+� ��
�!�sâ 4��
�A�� �'# 9#�! 
"�� c-y�a(��� ����2� 9��� �.�,� ��,�  F
� ��� ��������� 
���� �(8'# ��4�2'�#ണ�. ��� ���������� ���(� ��\�A� 
0�\Y�
ണ!���J F
� �4�
ണ,(̂� ,I�$� ��,8P�� 4
��-!�!�â 
F
� ,8(2(̂�R� ഇT ��
�'! F
� 6(��v� ��~�� �zO
���� � �� 4i�!���� A��%ണ!���� ��Y�
ണ!���,�J F
� 
L�A�� ��3N,� �� 4
�ണ,�2�& 34���,�2���
�-��(�0�(� 4
��-!���� �
ണ���
 ���m������� �� ���� 
4i����
4�i�4d��� '4K�A�A��o�2EW� ������
A��%ണ�� ��Y�
ണ��
��~�� �E�����
 '��ഴ�(5�Hi����� p�4�ണ�4
��,� ����������

��
�!�'( A´m-cmjv{S 4i����
 ��,8P�� ഇ#'4#(�� ,8(�*�@�

A�ണ��(��
 �I�@� 9#���� �C�
� ,����� ]��� �+'�#�� �
345�� ��% �,/(��� � �
� ��
�$� ���� ��Z$��#��+ 

84Y�
�2������R 30,�2��T. ����
 ��� ��������� 
�3z�� !�sâ ��� ,8(2(̂@���  34��0��� ��(��� A�ണ��(��
��
34�\� ]��� �(8��  F
� �,3A��Z$��[ 
84Y�
�2ണ� �
��
�!�sâ ������������ 4��'  ��0Y � L�A�� ,����*�@,� � 
�,�a ���2������ �����!�sâ ����0%,�  ��,8P��-���f��
�� 
4��!(!�E ��
8�� ��,�  F
� ��Z6��#�E 6-$�+ 
�(�0�2�',�� 34�Y)�2���. ���� �'
 �YX���E2�� � *+� ��4�
4
�H��
*+� ���)4*+ ]���}2�J F
� t�34�âm � G
��Z6��[ 34�-!�2��. �8,�0�f3��� (��A����� ��,8P��-��z!��
4��!(� ]��� 4
�Aണ�2�'� V�
� �����-<�2�� 
A�ണ��(��
,�J ����������� L.Y���B 4i�!���J 9��
*+�
9-<�!�  '��ഴ�E� A��%ണ� ]��� ��(2�J �ഴ��+ ]��� 
�I��2�'2�X�� �,3A,�  ,������J ��
�!�sâ 34��Md�'  ഇT 
0\�'�#�!��.  



�

 ��� � ��� �	
� �
� �� ����� ���	 ���� ��� �	�� ��� ����� ��� ���	�	!� �� �
��%& ���� (8'#� �-��v��'  4
��4�%���2��� �ഴ����'� 
4
��4�%���2��� ��� ���������'! ��Y�
ണ�� ����
�� ��(� 
��-$ ]��� �'# �34
�0\� �2� ,�W@� F
� ��~�� �,8P,�  
����
�� '����#�2���J �s���� � ��
�� �YX�� �I��2��� ���B�� �"�#����� ����� ������
 "$�
,

  

2031 L���z��ഴ2�� ������������!�sâ L�A�� ��3N,� � ,�I(�R 
��
�� ()�� '�2��T. 345�� �A
*��E ��(��(�J 
������������ ��4�*+ A�ണ��(��
�, '��ഴ�E),�, �(����!
 
A��%ണ� ]��� �E 30d ��3NY�
�2��, L�A�� ,b
),� �J, 

������������ ��4�*�� � 4
��-!�� '6�'�#ണ�.   

L5���� �34�3A�,��+, ��4�(,�  9#���� �C�
�*+, �����  
Mj*+ ]��� ��� �.���$� '��$�, ��
���B4�
�, ���ഴ��2�[, 

�s08- ]����#*��E ��� ������������ �A
*+ ��4�2��.  

'��$� ��3N,� � L�A�� ��ണ�.��, ,�
�p#� �KYf, o�&'#:, L�A�� 
���4�
�, ��I,�/ ,���?',â v, M����f 9�(�W�:f, L-��o�%�E 
ഇâ(�.&f ]���2� 34�5���� �J ������������ P�� 
�������2��.  

��
���B4�
� ��3N,� � 0�f3��, ���m�������, MP�
���0 0�f3��, 

p�M- ��
), M� �',K�2E ]���Y I��;, '4���� �, 9B�
�3n 
Mj*+ ]���2� 34�5���� �J ������������ P��  
�������2��. 



�

 ��� � ������ �� ��� �� �
���� ����� ���	 ���� �	� �	� ����	 
�������� �
�� ��
���ഴ��2�[ ��3N,� � (�MIE L-[f, K�.�WE P��,���WYf, 

�P�f4�W�(�W�, ����, ���, ��(���-�Y
��0 4i�*+, ���f��
�� 
p4�s�� ]���2� 34�5���,�J ������������ P�� ��4�2��.  

�s08- ��3N,� � '4-�o�,��; L-[f, L �-����, ��-%�� ���m��� 
0�f3�*+, �P�
ണ M�m��;, ഇ�âv ,���?',â v, L�
�A��, '�,� 
�X:#- '#:����.� ]���2� 34�5���� �J  ������������ P��  
�������2��. 
45
(�6�(
, 
��N"� 
 ��� �4�� �
&�+,

 

2031 L���z��ഴ2� ��
'k#�! �-=�(�0�(�'� ��,8P�� 
4
��-!�!�sâ ��3N*+ L � 4��-
84��4� '6���. ഇ*'� 
�-=�(�0�(��@'# ��(��'( �C��*+ �������2��. 95��4�!���� 
A��%ണ!���� 9�@I�, ��,8P�� ��Y�
ണ�, '4���� �, �Q�8ണ�W� 
������ ]��� �E �.Y�,� � {-'�#�� ��, 9���ഴ� 
��,-0��v���� �!
����!,�J��,�  4C
�,8P'!  

��-!�' #�2�� ��
�!�E 30d ��3NY�
�2�� ഇ#*+ L � 
�-=�(�0�(�'� 4
��-!���2��.  

��,8P�� ����, �
ണ"#�� ,8(�*+, .��5�4�� L�-0*+ ]��� 
� -!���#�2���
� �� ��(!�sâ L�0�*���[ 34���
�2�� 
��,-0��v� 6�B�
� �� 34��4
�P�
�
� �� 4i���2'� 
��-!�' #�2�� 343�� 2� ഇ���ഴ� ഇ��'# 34�5���� �E�������.  

�Q�8ണ�W�-(�m�g ഇ'����%& ��-!��, ��(���� ���� ���, 

L�
�A��, ����
 �4.Y��,�-�*+, K�.�WE �+�$-2E ��#*�  
�,/(���E 34���0�� �-2�
���@,� �� ����E �,8P��,� �� 



�

�P�
�$� 4
�P�
*+ �'X!��, ���f��
����� ��,8P����,�  
����
� �34�b�P���$@'��X� ��
�!�sâ ��%, �(�+, ���f��
�� 
p4�s�� ]��� ���������!��(2�� ���4�!��(2�� 
��� �.���2�� ��#*� � ഇ��(8'# �-=�(�0�(��@'# 345�� 
��r0�()�*�� �!Y
��.  �
��/�� �� D���?� 8;� � ��B�� L���2- �
&��

 

2031 L���z��ഴ2��, �-=�(�0�(�'� �� ����� *'� �� 
�,8P*'� �� Mj���2��, �(����!
 A��%ണ 34�-!�*'� 
4
��4�%���2��, ��~���5�Hi�� ഇ���%& ��3N,� � ��
�'! 
,�W�' #�2(��ണ� ()�� '��2XT. ഇ��S, L�A��,� �J 34,�/ 
ഇ���%&  �zO�������E ����� ������������ ����5��*��E 
����� ,��$ 
Y���+ ������ �aY�
�2ണ�.  9I�` �sn�2E, ����
 
������, ���m��� 4��
�A��, ��,8P�� 4
��-!�� ]���}2�  
������������ ��4�*+ ��
��� ������ �E����'X�� 
�I��2ണ�. ഇ���ഴ�, ������������ ��4�*+ �'X!E, 

��Y�
ണ�, ��
��� ]��� �'# ]������� � 34�-!�2�� ‘��
� 
��~�� �zO����’ '����#�2�� ]� ()��  ��
�!�S 
p��
�2�& �ഴ� ��. 

 ]��#� ഇ���%& ഇ�2�����, ���3M�g? - V:f�o�g '���Y.� W� 
�,�KE, �3o�D�P�o- I��-$� '�W��-2� (.-Q��), o�&(�&K�sâ 
������������-�����  4m���! ����5���, ���A��
�sâ A��%ണ�, 

��Y�
ണ� & ��
��� (L-�ഇ) ��#*�  ��. �
,�   ��
�5� L�A�� 
,��s��+ �X�. 9�'  ��
�Y  ��P6
�*+'2�!� 
9�(�M�2���J ��5���+ L
� ണ�. 
45
(�6�(
�� (�� 
(�(�+�� (�� L/����2- L���
� J�

  

�-=�(�0�(���E ഇ'����%& ഇ�2����� �������2������ � 
��
� ��-��� ,�%��,� �� �����  4m�����@,� �� �P�
�$� 
�-=�(�0�(�5�Hi�� ഇ'����%& P�@�+, ഇ&���MWI��+, 

'#:����.� 4�-2��+ ]��� ��4�2��.L�A����� 34���0����,�  
4m���!*+ '����#�2�& ����� *+, 48-= �����-<� ��
���- 
]���
�'# �P�
ണ� ��#��. ����5 �(����!
 ,��s���@,� � 
�P�
ണ� �I��2��. ��z!��-��,8P�� ����
� �I��2�& 
�Q�8ണ�W� 95�Hi�� ��
����a�, ��. ]f.L-, 48-= �����-<��+, 

'��a- ���)4*+ ]��� �(8'# ��Y�
ണ oX��+ �a
84�2�& 
��5�2��.  



�

 ����� ���	 ���������� ��� ��	��� ������ �	� 
	�  ��	������	�	
	 ��
�	 ���	���	�����������	!� ��
����
 
45
(�6�(
,
  

�-=�(�0�(��@'# ��Y�
ണ 343��  �'# ��A,� � ��
�!�'( 
��
'k#�!   �-=�(�0�(�'� 2031 L���z��ഴ2�� ��
��� 
�-=�(�0�(���2� 4��3�,Y�
�2����ണ�. ഇ!
� �-=�(�0�(�+ 
9�
�'# 4
z
�A� 92��,�: "#� �E ����� 4
�4�#����E ����� 
,�I�, ��
����a�, �4� �#,��, �ഴ2,�J 4m���!� ]���}¡v 
34�5���� �E�ണ�; �a ��
ണ�5���
,�J ��Y�
ണ-�� 3B�� 
��4�*+ L � 4���3�,Y�
�2'�#ണ�. 

��
��� �-=�(�0�(�@'# 92��,�� �34�3A�,����E ��
����a� 
��� �.���2'�#ണ�.   ����� -,�-���-�r0�� �34�.:#���@�     
934ânf%��� ,��s����@� �4� �A�$� ](̂� ��% *��(�� 
��Y�
ണ�, K�p�& 6�B, ��-���-��3NY�s� 4i�� ]��� 
�+'�#�!������.   

4
z
��s� 92��,�: A��%ണ*+2�4
�, 0\,�  �����  
Mj*+, ���m��� p�,�W�, ��-��� ഇ&����M%& ]��� 
�4� �A�$� ഇâ- K���h��I� A��%ണ��� 34��4
�P�
 A��%ണ��� 
ഇ��'# �34�b�P���2'�#ണ�. /��G� .

, 
)���7��

, 
/��G� (?� 8;� � �� ������
�

 

2031 L���z��ഴ2� ���������!���� '��ഴ�(���� ഇ# �(�J ��#` 
48-1,� �� ���!� �(����!
��� ��� �.����� �
� - 
95�Hi����,� � ��
�!�'( ������������ 
�A� 4
��-!�� 



�

'6�'�#ണ�. L.Y���B 4i��, f��E ',�M�(�W�, ��
����a� ]��� 
ഇ���� � �34�b�P���2'�#ണ�. 

��%ണE '3�K�W� '3o ���-2� (NCrF), ��%ണE f��Ef �a���o��2%& 
'3o ���-2� (NSQF) ]��� �,� � '4�
�!,�J��� L�A���(!�E 
9�AY�s���,�  � �A���+ ��#-$ � � �z���2���� p�4�ണ�� 
�-d���2���� �����-<��+ 34���
����T �I��2ണ�. 

��(��E ](̂� ������������ ��4�*��(�� �-=�(�0�(���(��   

'�â- �o�- f��E 'K�(�',â v ���Z����@� �
� - h����A�� 
(CSDCCP) ��4�$��@X�. p�4�ണ������ 34�-!�*+2�� f��E 
'3# ���� �hf',â v   9q��&f ]���2�� p�4�ണ� ����� 
{.&���'�  6�,�('�#�!� ��@X�. G ����5��!�sâ 34�-!�*+ 
�8#��E 0�\Y�
�2ണ�. @'���&I��
�7���

 
JK� L- �
�� �=�� ���

 

2031 L���z��ഴ2� ������������!���J L�A�� P�� ]� 
��( ��(2� ,�I�, 34���-%�  6�
�*� T 10,000 9B�
�3n 
�����-<��'� �� �����!�S 4�I!�����J 30,000 �����-<��'� �� 
�Q�'# �����.�����(2�� �-=�(�0�(����(2��   L�-%�2�& ()�� 
'�2ണ�. 
92��,�: ,��`, ���f��
��������, ��,8P�� ����
�, 

'��ഴ�E),� ]��� �,� � ��� �.�$@J, ��
)����� �+'2�JE 
,����J��� � -� ��(��
,�J��,� , 4i���3N,� � ��
�'! 
�(��!��� ,���E 9��
���2�& ��5�2ണ�. 
�(��',z�#�,�J 4i���2+ ,�3�,(̂, 4�����
�� '34�o%ണ(���@� 
��
�!��(2� L�-%�2'�#ണ�; p���5�,�-���� �(�� 
��(��
!�(�J��� �
� - 95�Hi����,�  ������������ 
9��
*+  ഇ��'# �X�2� ]#�2ണ�.  
��N"� 
 L�/��(�� �� ������
�N(�+���

 

�(��',z�#�,�J ������������ 
�A� '��ഴ�E ��4ണ� ��(2� 
M�
��5�
��'� �sn�2����E ���� �,8P!�S 9-<�!�  
������ �E��� 4C
��'
 �sn�2�����(2�J ,��s��4
,�  
,�W!�(�R.  
0\,�  ��,8P��-����� p4�s�,�J ��
�!�E, ������������ 
��4�*'�  .��5�4��!�sâ .Y�!�  4
Y)ണ0�(��� � ,�W�& 
��5��2X��X�.  
 ?�4�� 
������ ����� ������
����+,

 

ഇ��S, �,8P*+, '4���� �, ��,8P�� ��Y�
ണ� ]��� �E 
Lഴ!�E ഇ#4ഴ��& ������������ ��4�*+2� ��5�2ണ�. 

 2031 L���z��ഴ2�� ��
�!�'( ������������ 
�A� 
5�-Q��2
�!�J, �+'2�JE ,����J, �,8P�5�Hi����,� , 4i� 
34�-!�*'� � -� ��( �E �aY�
�$@'��� �I��2�& ��5�2ണ�. 

 



�


��� � �� 

���
âp

����� 
45
(�6�(
,
 

��,8P�� 4
��-!�!�sâ ��, .��5�4�� 4C
�a�, ���f��
�� 
��)
�, ����
 ������ ]��� �'# �� ,�����@�4�2�S 
{.SI�,�
� �  �-=�(�0�(�+ ,�Iണ�. 

A��%ണ��� 95��4���� ����
 ����� ()�*�@,� � 
� �.���2����S ](̂� �-=�(�0�(���(�� �-=�(�0�( �( 
���%�E ഇ4�:[f '�(̂@�+ ��4�2��. B�7�� (��� �0$% > @&
K� �P2-
 2031 L���z��ഴ2��, ഇB� �'( {W��� ��0a��Y ��� L�A���(!�E 
,����,�2'����,�  ������������ A�ണ��(��
 L������� 
 � � ,�I�& ��
�!��� ��5�2ണ�.  

9���� � �����'!  V�
� ������������  ��4���� ����
���� 
�!
����!,�J��� K�W�5�Hi����,�  ��( �
�!E, 93�K��W%&, 

��#-$ �  ',$'�#�!E ]��� �'# 6�28#���J�E 34�-!�2��� 
'��� �I��2����ണ�. �
� 
�� B�7�� (��� 
��
���

  

 �����'! ](̂� ������������ ��4�*�@� NAAC �ഴ�� � ��W� 
9�f',â v L&g 93�K��W%& �CD��E (SAAC) �ഴ�� � ��5���  
93�K��W%& ��#���'X�� �I��2ണ�. ](̂� 93�K�'Wg 
��4�*�@� ��
� ഇ&��W�8%ണE I�m��; '3o ���-2�E (KIRF) 

4'm#�2�� �� ��ണ�. ഇ� F
�,�$�, ��4�4
,�  9�AY��
�, 

5��P� �, ������ ]���' , 95��4��, A��%ണ�, ��,8P�� 
�a�5Y�� ]��� �'( 9�2���� o(*�@,� � Mj���2�� {�Y�s� 
A�ണ��(��
 ��f��
� �����!� �sn�2��T �I��2ണ�. 

������������ ,����sâ 9#�!I �R A�ണ��(��
!�E �J �I��. 
L�A���(!�E, ��. �
,�  ��������� ����5��*+ 
�a ��
ണ'! �� �!
����!'! �� �B�(��,�2�   

34�-!�2��� �R. 4� - I���8, 'M��,�-2��;, '���` 
9#����,�2� �J 34�#� ��( �
�!E ]��� �(8'# ��4�*+ 
�����2���'��� ��
�!�(�� �I���2X��X�. ��;��=��

, 
�!�?��� ��

, ���.P� �� 

��
 

4�i�4d�� ��Y�
�2���� 92��,�� �0%� �-d���2���� ��
B
 
4
�0Y(�*+ L�83�ണ� '6}�� �#��(�2���,� �J ,����sâ 
��3N,� �, '�â- Vw ]:�(&f �o�- #Y$��;, �(ണ��; L&g 
'3# ����; (CoE-TLT) ���  ��4�$� �ഴ�k��@X�. M�
�� �34�3A�,���@'# �� 
M� ���: �34�3A�,���@'# �� ]���Y I�� �34�3A�,���@'# �� 
�
�2�(� 4
�H�
ണ��� �#��(�2�. M�
���B
 M�
�� �34�3A�,��+,  

ഇâ�3AWg #Y$- ]K�8�2%& �34�3A�,��+, L-��  ]K�8�2%& 
]��� �E �
�2�(� 4
�H�
ണ�#4#��+ ,���I�� �R.  



��

2031 L���z��ഴ2��, �
�2�(� 
84�E��, 95��4�0�f3��, o�2EW� 
������ ]��� �E   4
��-!��v� 4
�H��
*��(8'# 
�-��v��, ��Y�
ണ�, ,���%�� ,8(�*+ ]��� 4
��4�%���2��, 

L�A���(!�E ��(�� �I��2���� ������������ ���� 
��4�2�& �,�2����. L-[f, P�8,���W�f, ���%�E � &f, 

9#����0�f3��, '#:����.�2E � &f, ]���Y I��;, �(� 
����������, �� ,�, 95��4� ����������, �4���'#:��: ���������� 
��#*�  ](̂� �,/(�'� �� e�� �� �Mfg  '3o �� �-2� 
9#����,�2�  4���3�,Y�
�2����(�ണ����+ 30d ��3NY�
�2��T.  

ഇ&������W�, w'�:��M�(�W�, p(w �(��; �(ണ��; ]��� 
�I��2�� �ണ���'( (:%��. ,��4�i 4i�!�E ���� 34��o(��v� 
4i�!��(2��, K���h�& 95�Hi�� 6�28#����E ����� 48-1,� �� 
,�I�, ഇâ- K���h��I�, 3#�&fK�fh��I� 4i�343��  ��(2� 
34��0�2ണ�; 95��4� ��3NY�s� 'K(��I� �E ���� �(ണ- ] �-
�P�  4i� 343��  ��(2�  ,�I�� �R ()�� '��2XT.  

L-�� ]K�8�2%&, '4-�o�,��; L-[f ��#*�  ��4�*�@'# 
92��,�� 4�i�4d���+  {���4���2�������, ഇ� �,� � Mj'��@ 
������ �� �P�
ണ�, L-�� ��8�I%&, ഇâ- K���h��I� 4i�*+, 

���f��
�� 4i�*+ ]��� �34�b�P���2�������, '3�K�W� �Mf
g L  4�i�4d�� '��X��
������� ����5��� 
84Y�
�2ണ�.  

����� ��% �,/(���E ഇ���I �� L0 *+ �8#� 6-$�+2� � 
4
�Aണ�}2������R. 

1 
/�K0. �
����� ��P% 
45
(�6�( ����


 

"#� �����.��+ (���D��W��'�â v ����.��+) L
���2������J 
�#4#��+ ��
�� �aY�
�$��@X�. A�ണ��(��
�, �a ��
ണ�, ��Y�
ണ� 
]��� �I��2�& "#� �����.���@'# F
� {�Y�s�"#� �  
�-=�(�0�(�'��W� 6�B�2ണ�. F
� 'oKIE '���Y.� W� 
����5��,� � 34�-!�2�� "#� �����.��'� 9#����,�2� �J 
,��s� ��5�,��ണ� ]�� 4
��0�5�2ണ�. G ,��s� �E V�
� "#� 
�����.��+2�� 4
�48-1 92��,�: �a ��
ണ� �I��2'�#ണ�. 
A�ണ��(��
�, "#� �����.����'( 4�i�4d�� �,�a �, M�
������ 
]��� �E �-=�(�0�( 34�-!�� ��3NY�
�2'�#ണ�.  

'4������)4!�sâ ��
�),,�  �4� �A!��� � p(3MI��+, 

A��%ണ 4�-2��+, K�.�WE 4i� h�W��o�,��+, o�2EW� ����� 
��3N*+, �@KS�f �P��(��+, (�M�I�I��+ ]��� �+'�'# �J 
����*+ "#� �����.��+2� �Q�E 4m��@'��X�  �4� �A�2���� 
��5!�E L�ണ� 'oKIE �����.�� W� �-=�(�0�( ����5���. 

 

 

 



��

@��4K�� �!�K���% �
� . �N7� ���
� P� ����
 

�4���'#:��:, '���2%ണE �34�3A�,��+ ]��� NSQF  '(�(��+ 4.5–8 

 �,� � � �.���2�� �� '3�K�W� '3o ���-2�(8'# M�
��4����@,� � 
Mj���2�� �� ��ണ�. ഇT '��ഴ�(��
��� ������������ 
!��(2�J ��#-$ �� �I��2��. ഇ���� � ��(��'( 9��-K�� 
�M�K�}2� f��E  8ണ���Z��W� 4��� (��2�& 4d���+ 
L��H�
�2'�#ണ�.  �� ���� ������
 K�0���0P%

 

�� ,4i� �����.��'� {���4���2�� �� �� ,4i�*'� � �, �
ണ�, 

�Y�� ��Y�
ണ L������� ]��� �,� � ��� �.���2�� �� 
'6��& �� ,��������� K I:#�IW� ��4��,��ണ�. 

2.
K��� P. 
��:�� 
�� ����� ���� �;����

 K��� P. 
�(/� ��0�� �!�?��� �� 
,
 

2031 L���z��ഴ2�� ��
�!�'( ������������ �,/('  K�.�WE 
���m������� �4� �A�$� 0�\Y�
�2�& ��5�2ണ�. 9���� � 
L�A���(!�E ,��$ 
Y���+ �,�a ���$�, ��(�� �� 34�4�� �� 
�I��2�'2�X�, �����$@'��X�
�2�� L�A�� ��~�� �zO
����}2� 4i���2'� �y,�2�� ��5!�E 4i���3N*'� 
,�W@�T ������� '6�ണ�. 

L-��o�%�E ഇâ(�.&f (AI), V'�SIg L&g '�-6aE I� �(�W� 
(AR/VR), ഇâ-'�W� Vw ���;f (IoT), �t�2� '6 �& ��#*�  
��-���
�� ���m��������+ �4� �A'�#�!�  ��\�A�,� �� 
4
f4
 �P�
ണ�!�'# �� K�W�5�Hi����,� � 4i������*+ 
L-y�2������ 6(��v� ഇ#*�� � ��f ,�I��'� 4��-��6�B�� 
'6�ണ�. 
�#q,�(̂�! 4i�!���� 92��,�: - 9g,���f�3#WY` 
34�-!�*+2�,� � 92��,�: '3�K�W� M�m��+, '�-6aE ��f 
,�I��+ ]��� ��� �.���2'�#��, 9#���� �C�
�*+, 

95��4�0�f3��, ��Y�
ണ� ]��� �,�a ���$@J, {�Y�s���� ] 
�-95�Hi����,�  4
��-!�� ������������ �,/( �E 
'��X��
��' �T K�.�WE ��fI8� 4
�H�
ണ� �ഴ� ()�� 
'�2ണ�. 
 
��������
 K��� P. �;����

 

�����'! ](̂� �-=�(�0�(�'� �� �����.��'� �� 
4
f4
34�-!�),,�  ����5��*��(8'# Mj���2�� 
��������4� K�.�WE 4i� "#� ��4�2ണ�; ] �, K�W 
9�(�W�:f ]��� �4� �A�$� ��\�A�,�2� , 9K��WY` 4i� 
9����*+ 34���,�2�& 9��
',�
�2ണ�; K�.�WE 
���������!�E 34��0�),�, �+'�#�!E, MP���% ]��� 
�-d���2ണ� - ഇ� ��ണ� 345�� ()�*+. 



��

] �-95�Hi�� 95��4��, 4i��, ��( �
�!E ]��� �8#��E 
�34�b�P���2ണ�. ഇ���� � �
�2�(� K�p�&, 4i� 343��  
L�83�ണ�, �J#2� ��8�IW� '6�E, oYgM�2�  �0/
�2E ]��� �E 
9d��4�'
  �P� �2�& ] � ���p4(W�  ����*+ 
�4� �A'�#�!ണ�. STEM, ��%, p��;5�� 9#����,�2� �J ���Z
���+ ]��� �E ��\�A� 4i�4���+2� � 9K��WY` �(ണ��; 
]�����+ (��,�2ണ�. 
 
��:�� 
�� ���� . @?� 8;� ���� �N(��� 4���

   

,��4�i,�2�  �f�����@� ���
*�@� V-Q�2���� 
L�-!�2���,�J �ഴ�` 9�2����E 95�Hi��,�  
,8(���-1 !�E ����, ] �-95�Hi��,� , �o�-�,W�` L&g 
����4YW&�� 9#����,�2� �J, ��( �
�!(�����(2�J ,�W� 
��5�,�2ണ�. 
] �-4�B�ണ �J  ���.� I��� 4
��0�5��+2�� 92��,�: 
ഇâ3A�W� �I��2���,�J  ����5��*+ '��X��
�& ��5�2��.  
 @=���
4�%

  ����� 6� (��
 

K�.�WE ���m�������� �,/(���E o�2EW� 0�\Y�
ണ��� �0%� 
�������� �I��2�&, 9d��4�-2�  ] � 4
�0Y(�� (��,�2ണ�. 
't&Kg, VDp(& �o�-,�W@�+ �ഴ� 95��4�-2� � K�.�WE 
'4K�A�A� p,�3��-'3�K&%�(���@� (��,�2ണ�. K�.�WE �J#2 
�sn� �(�� ]�-��� �.�� 95��4� ,��s����(�� 9d��4�- 
�E��� ഇ'����%& �34�.:#��+ �34�b�P���2'�#ണ�. K��� P. ���
������� 
��:�� 
�� ���?� 8;� � �;� L�+���

 

 2031 L���z��ഴ2�� �����'! ](̂� ������������ ��4�*�@� 
K�.�WE �
ണ�, A��%ണ 9#���� �C�
�*+, ����
� 
]���}2�J f,�-�� ��zf 'M��,�-2� �86�� (SCBI) ,����*+ 
4�(�2�',�� �I�@ �
�!ണ�.  �'�f��� �'# ‘o�8�$Zf Vw 
]K�8�2%&’ I����-�� 34��
,�J, �+'2�J@� K�.�WE 
L������� ��, ���m������� 34���,�2�  4i� ഇ#*�@� ](̂� 
������������ ��4�*��(�� �'X�� �I��2ണ�. 

3.
��;��=�� ��� 8
�7�

 &��-�K� 
� 1� �0� �&��&B���
,
 

� &f, ]���Y I��;, P��,���WYf, 4�
�',K�2E �,/(�+ 
]���'   ��� �.���2�� 'PE!� K�W � &f, p�,W� & t� 
ഇ2�ണ�,�, K�.�WE ,YK�  & �(� ��#*� �,/(���E 3#�&f K���h��I� 
�34�3A�,��+ L
���2��. 

 

 

 



��

�4�% L
â

�&BP� �&��&B���
,
 

'3�K�W� ]:f�6�� �ഴ� 92��,�: ��4�*�@� �����  
��4�*�@� �� �\,� �  �#!���� �-2� ഇâ�3AWg �34�3A�,��+ 
��#*ണ�. 

 
K���.

, 
�����

â v, 
�C� �� ��K� &B� 
,

 

] �, ��(����0�f3��, L�
�A� ���m�������, ',WY
� E A��%ണ� 
]��� �E �����'! �-=�(�0�(��@� �����.���@� 34,�/  

��0Y -9B-��0Y  �-��(�0�(��@,� � �P�
�$�, '3�K�W� 
p�,�W�!�'# K���E, �.� �â v, #a����; K�3A��+ L
���2��. ���
�� �� '�7��� ��;��=��

 

]���YI� I��  �,/( �E �����  4�B�ണ �J 4�i�4d�� �#��E 
�
�!����sâ ��A,� � ��(M���+ ����� �� �,/( �,� � 
�P�
�$� 
84Y�
�2ണ�.  

',$'�� ഇ&Kf3#�-92��,�  �P�
ണ� �I��2�&, (�M��+ 
f�4�D�- '6�'�#ണ�. 34�� �A�� 4i�!���� ��Y�
ണ!���,� � 
�����  '6 I��+, (����; ഇ&Kf3#� (�M��+  (ഇ&Kf#I� VD 
���zf)  ��#*�  4d���+ ��4�(,�2'�#ണ�. ��(��(�J 
���Z���+ �8#��E ��Y�
�$�, 34�� �A�� 4i�!��� �8#��E 
9��
*+ (��,�2�� �
!�E p,�3��-'3�K&%�E 
Y����@� 
M�
��4i�!�sâ ��A,�2��. 
C����7 ���� ���/�

CoE-TLT    

'�â- Vw ]:�(&f �o�- #Y$��;, �(ണ��; L&g '3# ����; (CoE-

TLT) 48-1 �a ��
ണ 4���� �'# L2ണ�. 4���  95��4�
Y��, 
4�i�4d�� 4
�H�
ണ�, K�.�WE ,8(���-1 � ]���}2�J ����� 
��3N,� � G ,����sâ ��3N� 34�-!�2ണ�. ��#-$ �  o�2EW�, 
9g,���f�3#WY`, ���s�a 4
�0Y(�� �I��2�& ](̂� 345�� 
�-=�(�0�(� �,/(���(�� �4��3N*+ ��4�2'�#ണ�. �N4�
����

K-Learn 

4
,��5� 92��,�:  '�:��M�(�W� �� ](̂� �����-<��+2�� 
A�ണ��(��
,�J ���Z����@� �I��2�& 2031 L���z��ഴ2� ����� 
������������ �CD��E (KSHEC) �ഴ�, K-REAP 4d�� �,� � 
��� �.���$�
�2�� �,3A K�.�WE 4i� h�W��o�,�  K-Learn  48-1 
�����E 34�-!�),,��ണ�.  

��
�!�'( ������������ ��4�*��(�#�Y�� V�
� '�,�I�(�� 
����5 �-=�(�0�(�+  �E��� ��4�(,�   ���Z����@'# M�f�W�  
'�-�(D �ഴ� (��,�2ണ�. {'��
� �����.�E  �6
�� 
�����-<��+2�� G h�W��o�� �ഴ� ���Z���+2� �-=�(�0�(���E 

.��- '6��& ��5�2��. ഇ*'� �����-<�2� ���4
�,�J ���Z
���+ �aB� ��4�!�E ഇ'(̂m�E �4�(�� VDp(& L � 4i�� 



��

�#!���J 9��
� �����-<��+2� (��,�2��. ഇ���ഴ�  �����'! 
,�ഴ��& �����-<��+2�� ��(��-% M�
�� 4�i�4d�� ,�����@ 
�}2��  '�:��M�(�W� ��, 92��,�: 9��
*���(2� ��(�,�  
34��0���� �I�@ �E��& ��5�2��.  

�����'! ����5 �-=�(�0�(���E ����� �����.����E ����� 
��
'k#�2'�� ���;5
�� 4
�6 �z�
�,�  95��4�
� �
�2ണ� 
V�
� ���Z��� p���
�� '6�@�T. �������v� 4i� 
�4�
ണ*�@,� � ��� �.���$ "#��4
,�  VDp(& �,�g 
�ഴ� ��ണ� �����+. h�W��o�,�(8'# K�.�W(� � LB
�� 
��( �
�!(��+ �#2ണ�; �����.��+ �ഴ� 9��T �-=�(�0�(�+2� 
o(*+ �,-��2��. M�P� 4
Y)��@� '3�K�W@��@'# 9��-K�� 
9o�(�� W� '6}� �-=�(�0�( �'# 4
�5� �E ��#
��.  

340f� �-=�(�0�(��@� h�W��o�,���@� ��;���� '6�@� '3�K�W�-
(�m�g ��0Y , 9B-��0Y  ���Z������(2�� '�-�(D 34��0�� 
�E�ണ�. G 9�AY�s� ��4�*��E ���� '3�K�W@�+ ��#�� 
�����-<��+2� 9!
� '3�K�W@�+ 92��,�: M�m� Vw '3�K�W�f 
(ABC) �ഴ� ,��s�-=�(�0�(����(2� M�
�� L�0����+2� � ,�W�& 
9�����,�X��ണ�;  9���ഴ� ��
�!�'( �����-<��+2� 9B�
�3n 
92��,�: ',�M�(�W� �� L�A�� ]:f�4�%I�� ��-!�' #�2�& 
��5�2��. 

'�-�(ണ�(8'# �4� �A�2����S VDp(&, 't&Kg �(ണ��; 
',�K�8�@�+ �������2������J K�.�WE �J#2 ��-Q�ണ ��3N�, 

'�â- �o�- ഇ-�(ണ��; L&g ഇ-�X&� 'K�(�',â v ]� �4
�E 
'�â- Vw ]:�(&f �o�- #Y$��;, �(ണ��; L&g '3# ����; (CoE-

TLT) �4��3N� ]� ��( �E �������2��. 

4. 
�� D�� 
�������� �(�% � B��27�

, 
��� 
�7�

, 
�� D����������

 

I��-$� ഇ�2�����  0\�'�#�!�& ��
�5� 4d���+ L
���$��@X� 
��
�!�E.  ����5 �,/(���'(  A��%ണ 34�-!�*+ 
0\�'�#�!������ �  ����� ������������ �CD��E  �ഴ� 
�-=�(�0�(���(�� ����.����(�� L � {Z ,����sâ ��3N*+ ��� 
��4�$@ �ഴ�k��@X�. �8#�'�, ��wM� �ഴ� L� ,����sâ ��3N*+ 
�-=�(�0�(���E ��4�$@ �
�� �,�R. A��%ണ 34�-!�*+ 
0\�'�#�!�& �4��� �K�:#IE I��-$� 'o�(̂�%���, �K�:#IE 
I��-$� 'o�(̂�%���, p�
�� I��-$� 9��-K��+ ]��� �� �E�� 
�
���.   

�����!�S L�0�,�  A��%ണ - ��#-A��%ണ �C�
�*+ 
(��,�2���� �����'!  A��%ണ 9B
Y)� 0\�'�#�!������,� � 
��
� '�W��-2� �o�- I��-$� ����-�� ഇ& P - ]K�8�2%��� 
��4�$��@X�. 

 

 



��

�� (� 
�� . /
-&�. L-�&��/�
tâ

2- �-� 0� 
4*% (�!�0�0� 
,
 

2031 L���z��ഴ2� ��
� '�W��-2� �o�- I��-$� ����-�� ഇ& P - 
]K�8�2%&  34�-!�*+  (KNRSHE) �8#��E 0\�'�#�!ണ�. 

](̂� .�(̂���(�� '�&3#E ഇ&f3#�',tâ%& L&g I��-$� 
(�M�I�I��+ (CIRLs) '�&3#E '�W��-2� Vw I��-$� 'o��(�W���@'# 
(CNRF) ��A,� � ��4�2'�#ണ�. 9��Mj,� � K�.�WE IoI&f 
p(3MI� �� f����-(� K�W��Mf L:���� I��-$� f����-,�-2� 
��X �-2� f�4f, A�� I8,��+, '�,���-, ���DoI&f P��@�+ 
]��� ��  ��4�*�@'# �P�
ണ�!�'# (��,�2ണ�.  

KNRSHE �ഴ� A��%ണ 'o�(�%��@�+,  �3�, ���DoI&f 3A�âp�+, 

I��-$� �Yg ,ണ�, '34�.:W� ',âI�� �4�
ണ*�@'#  

9W��W�ണ��+2�J 5��P� � ]���  (��,�2��.  �.��� 
,����*+ 4�(�$� � �A�� �J ��4�*+2� �8#��E A��%ണ 
��3N*�@� 4�]$�K� pAg%��@��@� 9�����2ണ�. ഇâ- K���h��I� 
�P�
ണ� �34�b�P���2�� �� ��0Y , 9B-��0Y  4m���!*'� 
L�-%�2�� �� '6�ണ�. �(� � 
45
(�6�(
�� (�� L/����2-

, �â
4)&��"$�
,

 

����� (KSUM), '�]f�K��� (KSIDC), ����� *+ ]��� �,� � 
�P�
�$� ](̂� �-=�(�0�(���(��  ഇ&����M%& '�âI��+, 

'#:����.� 3#�&fo- VoY���+, ��-��� L:��(�IWI��+ ]��� 
��� �.���$�, ഇ'����%&, ]SI-p34f P�@�+ ��4�2�& 
��5�2��. �� ��P�� 0� 
4*% �J0�
,

 

��
� '�W��-2� �o�- I��-$� ����-�� ഇ& P - ]K�8�2%& 
(KNRSHE), '�&3#E ഇ&f3#�',tâ%& & I��-$� (�M�I�I��+ (CIRL) 

]��� �(8'#  �����!�#�Y��  ��(���, ���m�������, L�
�A� 
��Y�
ണ�, ]�, �a�X� � &f, M� �� &�f ��#*�  �,/(���E 
�Y,�W�: I��-$� ��I��+ ��4�2��. �� �� 2���	(
�� . L

â
4 K� 
� 1� �0� B��27 �
&�+,

 

] �, ]!�:f, ��(��� �� �,8P���, L�
�A���� ,������ ��, 

����
 �f��2+, ഇ&���Y` �4����� 9�(�W�:f ]��*'� 
��-�� �
�� L5���� ��% �,/(���E ഇSI- K���h��I� A��%ണ 
��3N*+ ��#*������. 

](̂�  �.�, 4�.� �34�3A�,����(�� ഇ���%&, ��-��� ���Z���+ 
��� �.���2�� ��, ഇ���%& '�(̂@��@'# 4�B�ണ� �'# �@Kâ v 
ഇ���%& (�M��+ ��4�2�� �� '6���. �
�� L-J� P�N�% ���4 �
�2�. 
�-
� �

KISS) 

��,8P�0�f3� A��%ണ�, � 4i�*+ ��#*� � 
0\�'�#�!������ �,  ��
� ഇ&��W�8�� �o�- ���%�E � &�f 



��

(KISS) ��4�2��. ���%�E �4�����, '��ഴ�E 4i�*+, ����� 
4
�0Y(��, ����������, (��A����, ����
 �4.Y��,�-A*+ ]��� �E 
30d ��3NY�
�2�� ��   ]&.�F�+, ����E '��p�W� ��
��*+ 
]��� �,� � Mj���2��, ��,8P�� ��Y�
ണ�, 4t�: �4����� 
A��%ണ�, �Q�8ണ�W� ഇ#'4#E ]���}2�J �����!�sâ ���KE 
P�� � ഇ��'� ������� '6���. �
�� �����

  

��
�42�� /


â
0�
,

 

������������ �CD��E, ������������ ��4��, 9���#�!�J 
����� �� ��4�*+, ��d ��"#��+, 34���0�� �
ണ 
��4�*+ ]���
�,� � �6-�� �D���-%��  ,��s� �E ��
� 
����?  �D���-%�� '�âI��+ ��4�2��. ��r0Y ,�  ��% *��'( 
A��%ണ!���� 4
�P�
 ��-�r0*+2�� ,�&Aണ� �E�������� G 
��3N*+. �T4�����2'�#�� 4���  9I����+ �ഴ� �,8P 
4��
�A�� �I�@�
�!�� ��ണ� G ��3N*+ ()�� '��2XT. 
�����'! F
� ��~�� �,8P,�2� ,�W@�����J 34�-!�*+ 
G ��3N*+ {'W#�2ണ�. /
�� 
���4 ��	(����� �� 
��

sâ
�
&��

 

��
�!�sâ '�,����D �34�.:W�, ��0Y  '�,��X:#- 4d��  
]��� �,� � � �.�$� �����!� '�,��X:#- A��%ണ�, ഇâ�3AWg 
�-��8�� K�p�& K�p�f  o�3M��2%&, '�,��X:#- �,/( �E 
L�0�,�  ,��%������0%� ������ ]���2� � ,����sâ ��3N� 
��4��,��ണ�. B��27�� �� 6
(���������

KIPS 

������������!��� �J � A��%ണ ������ 0\�'�#�!���� 
�� � ������( A��%ണ�  ��0�(� ��4�,� � ��
� ഇ&��W�8�� 
�o�- �4����� �KYf (KIPS) 0\�'�#�!ണ�.  �� 
��

sâ
�
&�+,�% 
��� ���� �� ���K(�
,

 

������������ �CD��E �ഴ� �-=�(�0�(���(�� �����.����(�� 
L � L
���$ ,����sâ ��3N*��  ��
� ഇ&��W�8�� �o�- 
9Ka�&fg �KYf (KIAS), ��
� ഇ&��W�8�� �o�- � &f, '#:����.� 
L&g ഇ'����%& (KISTI), ��
� (���Aa? '�W��-2� (KLN), ��
� 
ഇ&��W�8�� �o�- '.&K- ഇ�a�W� (KIGE), '�â- �o�- ഇ&K�.��f 
4Y��+f ]K�8�2%& (CIPE), ��
� '�â- �o�- 9�(�W�2E �KYf 
(KCAS) ]���'  ',$'�� �a ��
ണ�, 9#���� �C�
�*+, 92��,�: 
w�:��M�(�W�  ]��� �I��2� 0�\Y�
�2ണ�. G ,����sâ 
��3N*�@'# �Y-"��( ��(��E�@� ��Y�
ണ��� �I��2�& �-2�- 
4�B�ണ, A��%ണ 3A�âp�+, ��]fL- ��
��*+, �����  
4m���!*+ ��#*� �P�
ണ4
��� ����
��,�  oX��; 
�,�K(��+ L��H�
�2ണ�. 



��

�8�� 4i�*+, ���m��� ������, ��,8P�� ��Y�
ണ� 
]���}2�J F
� ,�&��
 ��3N,� � �����'! ,�W@���S  

��
�!�'( ,����sâ ��3N*'� L�A�� 92��,�:, A��%ണ 
0s�/(��@,� � ��� �.���2�� �� ��ണ�. �
�� 0� 
4*% �-�L�����2-��%

 

����
�,�  4� --I���8 ����5��*���'# ,b
�5�Hi�� I��-$�    
3A�âp�+, {-�� �
� - I��-$�  'o�(�%��@�+, ഇâ- K���h��I� 
A��%ണ� ]���2� � ������������ �CD��(��� �Yഴ�E ��
� 
I��-$� L&g ഇ�����%& oX� ��4�2��. 

5.
)���7� �� 

��

 

CSDCCP 
�N7� P�
�� . /��G� .)���?� �&��&B���
,

 

V�
� CSDCCP  8ണ�W@���(��   NSQF 6�28#�,� � � �.���$� �-��o�2W�, 
K��h�,, M�
����B
 K��h�, �34�3A�,��+ L
���2������J 
�#4#��+ �aY�
�2ണ�. ഇ���ഴ�  ��������������,� � '��ഴ�E 
p��;5�� �,�a ���2'�#��.  

ഇ*'� L
���2��  �34�3A�,��+ '3�K�W�-(�m� '6}T 
�-=�(�0�(�+ �ഴ� �-��o�2W@�+ (��,�2��. ��0Y  '3�K�W� 
6�28#���J�E e46�
�� 9�AY��
� �I��2�� �� '6�������. 
ഇ���ഴ� 92��,�: 4i����  x�-< �(��!�'( '��ഴ�E),� �� 
�Q�E �#q,�(̂�! Mj� �sn�$�, 4i���2+2� '��ഴ�E, 92��,�:, 

'34�o%ണE 4�����E �#q
P��,� � ,�I�,�I� ��
�2�& 9��
� 
(��,�2�& ��5�2��.  

CSDCCP �+ ](̂� 34� 2�-2�� (��A���*+2�� ��,8P��-��z!�� 
����A*+2�� p�4�ണ� 9��
*���(2�J 34��0�� �I��2��; 

p(w �(��; �(ണ��;  �34�b�P���2�� ��, 92��,�:f, ����� �, 

�-2�- ]���}2�# �(�J �P�
ണ� 0\,�2�� �� '6�@�. 
9���ഴ� ഇS�ID%�� 9��
*�@� �I�����. 

Ctâ
�2� $�
,

, 
@&�

ân
�2� $�
,

, 
�1�/�

âp

,

 

�����-<���@'# 34�s!� 4
�6 ��� 934ânf%��� 4i���� 
92��,�: M�m� Vw '3�K�W�f (ABC) �ഴ� '3�K�W@��� � 4
��-!�� 
'6�ണ�. {�Y�s� CtâD%��� L&g �hf',â �4�-�(�sâ 
4�B�ണ� �'# �J F
� ������( �hf',â v L&g CtâD%��� 
,���?',â v '�E, ����� *+, 4�� !��+, '4����,/(� 
��4�*+ ]��� �(�#�Y�� CtâD%��@�+, 934ânf%��@�+, �hf
',âp�+ ]��� {���4���2��. ����� /���� ��
,

-
L/����2- "$�
,

 

��� �����������,� � Mj'�� ]&]f���]w-9p(&g 
�-��o�2W�, K��h�,, M�
�� ���Z���+  ��;���� '6�@� �Q�8ണ�W� 
f��E & ഇ'����%& P�@���2�  �4���'#:��: �����.��'� ,�W��.   



��

�����  '6 I��+ ��4�$� ഇ&Kf3#� ���;5'
 9g.&:W� 
o�2EW� L � ��� �A�2��. 9�
�'#  �P�
ണ�!�'#  4�i�4d�� 

84�E�� �� ������@� - ഇ��S �#4#��+ �aY�
�2ണ�. 

p�4�ണ� ����� ���Z����@'# (��� �-5���2ണ�. ഇ�}2� 
9�AY��
� �-5���2������ � ����� �-=�(�0�(�+2� NCVT  

9�AY��
,�J f��E ���Z���+ �#!��; �-��o�2W@��@� ���
ണ� 
'6���. 

6.
@'���&I�.��7�

 @'���&I 
45
(�6�(
��/� �:��� ��
 

���f��
�� p�,�W�, ��Y�
ണ�, ����
 ������ ]��� 
��-!�' #�2����'����, 4i�!�sâ �� A��%ണ!�sâ �� 
��Y�
ണ!�sâ �� L�A���(!�E 9�AY�
�2'�«   ��3N,� � 
��
�'! ,�W�& ��5�2ണ�. ഇ��E L�A�� �-=�(�0�(��@'# #2� 
4m���!�  �I��2�& �#4#��+ �X��ണ�. 

L�A���(!�E �aY�
�2'�#�� 92��,�: ,����*+, 

93�K��W%&, '4��� '���'�#�!E ,����*+, ����
�� ]��� 
�K� ഇ& ��
� 4d�� �'# ��A,���� ��4�*��E �I��2ണ�.  �� ��6 �� ���4�� 
,�% 
���
��� 
 �� '�7� 
��� ?���

 

����0 �����-<��+2�� �����!�S 4�I!�����J  4i���2+2��  

��,8P����� ���f��
����,�  4�B�ണ� ����5��*+ �I��2ണ�. ��B�����N��
������ ����� * L
â

4 K� 
� 1� �0� �;��
 

'3�K�W� 3#�&fo-, K���E K�3A��+, L�A�� 6�28#���@,� � 
('M��(��, AQF, NCrF) � �.���$ ഇâ- K���h��I� 4i�!���J 
��d���+ - ഇ� �-d�2ണ�.  �
����

sâ
�� D�� ������+�� . �
��
�
,

 

(�MIE K�3A� �34�3A�,���@'# ��A,� � ��
�!�S'I ��~�� 
4�
z
�*+, ��%, p4�s�� ]��� �E �8#��E ���Z���+ 
L
���2ണ�.  9���ഴ� '��ഴ�E, #8I���, 34���0�� ��z!�� ��-$ 
]��� �'# F
� 6�(�,� �  ���������!�S'I 9B�
�3n�T�
ണ� 
,�Iണ�. �
� 
�� JK� L- �
�� K��� P. 1�P% ����

 

34��0��, ��� �C�
��, �����-<���@'# ��,��, 92��,�: '3�K�W� 
,���?',â v   ]���}2� �  F
� {�Y�s� �K� ഇ& ��
� K�.�WE 
h�W��o�� L
����2X��X�. 
�K� ഇ& ��
� 4d�� �E 4'm#�2�� ](̂� �-=�(�0�(��@� 
�����.���@� (�-2�-, ]}Kg, �a�30 ) �YW� ��P���, 92��,�: 
4�B�ണ, �����-<��), �����+, ��z!�� �!
����!*+ 
]��� ��\,�2�� 9�� �-%'! 5�
ണ�43�*+ �K� ഇ& ��
� 
4d�� �,� � 
84Y�
�2�',�� �I��2ണ�. 



��

/
�*� �� (�� �� ����'������ �
�G� ������ JK� L- �
�� 
�$�4�%�
&�+,
 

34��0��, ���, VI� tâ%& 343�� �+ ]��� �E  �����-<��'� 
�P� �2�& '��$� �(�� ��
���B4�
!�� �K� ഇ& ��
� ����-�� 
��3N*+ ��#*��. &�?�� �B�+�� . �"�J(�
��� 
4����@$�4��/�

âdp

���

 

�P�
ണ M�m��+, ,W@ ��
���- ]���
�'#  4�B�ണ� �'# M�F#� 
9'(̂m�E (Yf ,��s� �E ��
���B4�
�, '��$�, �s08-, ���ഴ��2�[, 

,W@ 345�� �A
*+ ]����#*��E �P��(���@� �-�Yfg 
9��-�@',âdp��@�  L
���2ണ�. ��-%�� MP����f��
�� 
�b�*+, ��%� 4�B�ണ 4
�4�#��+, �Q�8ണ�W� ഇ�QZ%& 4d���+ 
]��� �� L
���2ണ�.  ��� � ��	(
�� . &"
C
�( �
��
�
,

 

fWK� ഇ& ��
� 4d�� �'# ��A,� � ] �, o�&'#:, #8I���, 4t�: 
�4�����, 'PE!� ഇ&o,�W�:f, ,pI& �KYf, p�,W� '#:����.� 
��#*�  �,/(���E L�A���(!�E 34�\,�  6–12 ,��'! 
'34�o%ണE ���Z���+ L
���2ണ�. �
���;� 
��
���;� �&��&B���
,

  

9B�
�3n 4i���2'� L�-%�2�� ��5!�E L �-����, ,( �� 
��%, p.�p���5��, ����
 ,b�Mj��, p4�s� 4
�4�(��, �Y
��0 
4
����� 0�f3�� ]��� �E 30d ��3NY�
�2�S� ��
�4i� 
4
�4�#��+ ��4�2ണ�. 

��
�!�sâ ���f��
��4�
z
�!�sâ 4�
������ - ��z!�� 
,8(�� ��
�$I� �� �����-<��'� ,����� 0�f3�, ��,8P�0�f3� 
�,/(���'( 4i�A��%ണ*+2� 9B�
�3n�(!�E ���� �'� 
L�-%�2������ �34�3A�,��+ 
84Y�
�2'�#ണ�. ഇ��E 
�����4��  8�I� ��3N�� 9#�!I�'� ,�W��ണ� ��T 
�I��2����ണ�. 

���P
ണ!�S, ������������!���J  8�I�4�& �QY%sâ 
5��P� �!�'# Religion, Critical Heritage Studies: Towards an MA in Responsible Cultural 

Leadership (RELIC) ]� �4
�E ��/��� 9B�
�3n �-=�(�0�(��@,� � 
(University of Groningen, Jagiellonian University, University of Barcelona, Cyprus Institute & Mexico 

National University) �� �\ ]� ] �34�3A�,�S (Erasmus Mundus Joint MA Programme - 

EMJM) ��f�s� �-=�(�0�( ��
'k#�2'����@X�. G �34�3A�,�E 
�6
���-2� 

�-=�(�0�( �'( Centre for Secular Studies 
84� �E��� International MA 

programme in Critical Heritage Studies 9�- (��,�2���. ഇ���� � Decentring 

Heritage, India and Indology, and GIS for Heritage & Religious Studies ]�Y ���Z���+ 
�������2���,�X�. ഇT ,��s� � � �aY�
�$� ��4�('�#�!ണ�.  



��

JK� L- �
�� ���!. 
�/��-
 

.����� 
�.�*+, L�� �&, ��ഴ¡& L3o�2, �#�2 ഇB�& ',�3#��+ 
]����#*��E ��
�!�sâ ��
), A�ണ��(��
�, ��*������ 
.Y���'$(`, .Y���p0(� ���*+ ]��� ]#�!���ണ�2�� F
� 
,�&��
 346�
ണ 4d�� L
���2ണ�. /�0� P%  
� ���@?� 8;� �

  
�
�� ���!. ��(

âv
��
��42� $�
,

 

 �-2�
�� 4m���  ��4�*�@� �� �\,� � 5��P� � �E���, 

#�8%��� .Y���'$(��� �+'2�J@�, 9B�
�3n �����-<��+2�J 
',I�W�-��-�Yg 95�Hi��  ��
� ���ME #�(âv f����-%��@�+ 
L
���2ണ�. 
������ �� ��0�% /(�
���� 
�
,

, 
�:��� � /K�
�
,

 

9B�
�3n �����-<� I�3�8��',ân��� ',âI��A���� 9�M��K-,�
� � 
��
�!�sâ L�A�� 34�����'� �� 48-= �����-<� 0s�/(�'� �� 
34� �.�'�#�!������J 4d�� �X��ണ�. ����0!��  ,W@ 345�� 
ഇB�& �A
*��(�� 34��0� '(}�D VoY������ 4m���! 'Kf
������ ഇ��sâ ��A,� � ��4�2��.  

9B�
�3n �����-<���@'#  #�8%��� 9��Mj '6(����@� ��4�, 

����� �
�,��!�E Aണ�,�  ������ �E��',� ��Z6��[ 
Mj'�� 4d�����E �X��ണ�. 

��������� ,���?',â v, ��,��, #8I���, ���f��
�� ����, � ��#*�  
�,/(���E 4���     '��ഴ�E 9��
*+ ഇ���ഴ� ��I2'�#��.  
�����!�sâ L�A�� ������������ �s0�� �-d�2�� ��, 

��z�����E ���f�,�'4���W& ��f��
��� ���f��
�� 5�
ണ �� 
0\�'�#�� �� '6�@�. 

7.

�N"�� ����� �� ������
�

 
��
�
�� . 
� ���L/����2- "$�
,
 

��z�����E ����: ഇ���%& P�@�+ ��4�2�� �� 

�����-<��'� ��r0 �a ��
ണ ��4�*+, ��-��@�+, ]&.�F�+ 
]��� �,� � Mj���2�� ,+�� K���h��I� (�M���� � 9�'  
�������2�� �� '6�ണ�. 

������(  93�K��W%��(�� I�m��A�(�� �Q�8ണ�W� ]&�A?',â v 
'3�K�W@��@� ��,8P�� �!
����! �86�*�@� �+'�#�!ണ�. 

34���0�� �
ണ�, L�
�A��, (��A����, ����
� ]�Y ��% *'� 
9�����M�5� '6�@� A��%ണ 'o�(�%��@�+ {-'�#�!ണ�. 

 

 



��

 

SDG 
�:��� ��J0�
,

 

34���0�� ����
�� �C��*+2� � ������������ ��4�*'� 
4�� !���@,� � Mj���2�� SDG 4m���! ��I��+ 
L
���2��T 4
�Aണ�2ണ�. K��� P. �� ���� �� 
��- 
N���. 
����+,

 

 ] � 5�-Q���, K�W �a��
��, �+'2�J�(�'# �J K�.�WE L:
�f ]���' 2�I�$@J 9��M�5� ��-!�� ����5��*+ 
�������2ണ�. 

 K�.�WE ���.�� ���!�& K�.�WE �-=�(�0�( �� ��r0�a ��
ണ 
��4�*�@� �P�
�$@J 4d���+ L�83�ണ� '6�ണ�. 

 

8.

�� 
��
sâ

@�����+,
 
�����( B�7�� (��� ��� �6�?� 
��� ?���

  

��
� ��P6
�!�E, �-2�-, ]}Kg, �a�30  �,/(���(�#�Y�,�J 
������������ ��4�*�@'# 3���A�� �(�J ��-$}2�, 34���0�� 
p���5�'! 9�����M�5� '6�E 9����
�,�R. 9���'#��� 
��0Y ��� L�A����,�  ,����*+ 4�(�2�� 0\,� , �+'2�JE 
,����J, ����� �( A�ണ��(��
 4
��0�5� 6�28[ 
84'�#�!ണ�.  

 ������������ 
�A'! A�ണ��(��
� �I��2�& �����      
9�f',â v L&g 93�K��W%& �CD��E (SAAC), ��
� 
ഇ&��W�8%ണE I�m��; '3o ���-2� (KIRF), ��W� '(�E �a���W� 
9%�I&f '�E (SQAC) ]��� ��� �.���$� F
� 3���( A�ണ��(��
 
����5��� 
84'�#�!ണ�. G ����5��� 2031 L���z��ഴ2�� 
��-�3��� 93�K��W%&, ��#-$ �  'M��,�-2��;, ()�,�� ��4� 
',âI��; ]��� �I��2ണ�. 



��

�����!� F
� A�ണ��(��
, 9#���� �C�
� '�E 
84Y�
�2ണ�. 
](̂� ������������ ��4�*+2�� ,���,� A�ണ��(��
, 9#���� 
�C�
� ,����*+ (MQIB) ��� �2�� �� ��ണ�.  

��
�!�'( V�
� ���z��� ���#�-95�Hi�� ��f ,�I��+, A��%ണ 
�C�
�*+, L:�f '6����� p(3MI��+, �����-<� 4�B�ണ� 
����5��*+ ]��� �+'�'# 9�0� 92��,�:, K�.�WE, �C��� 
9#���� �C�
� ,����*+ 4�(�2���'X�� ഇ���ഴ� �I��2��. �� 
����4=� * �&��"�"��

 

 4��` 9#���� �C�
� 'M��,�-2��; VK�W@��@� 
�I���2X��X�. 9���, �, 34�#���,� � Mj'�� oX��; ,����� 
�+'�#�!(�� ��(��-!�� ��4�*+2� �-d�$ �34�b�P�� 
�E�ണ�. 

 ��
�!�'( ](̂� ������������ ��4�*+2�� 2028 L���z��ഴ2�� 
NAAC 9'(̂m�E SAAC  �E ���� ��5���  9�AY��
� (��2��� 
]��I��2ണ�. 2031 L���z��ഴ2�� 100% ��4�4
,�  A�ണ��(��
  

���I? p��
�2�� ]��� �I��2���J 34�-!�*+ ഇ���� 
��#-$ � � {'W#�2ണ�.  �
� 
�� B�7�� (��� K�8�!�4�

 

KIRF �4�-�E h�W� �o�,�2� NAAC, SAAC, NIRF, NBA ]��� �E ����J 
K�W ��� �.���$� '4��� ���4�!���� �  L�83�ണ!���,� � F
� 
{�Y�s� A�ണ��(��
 K�H�M�-g �sn�2ണ�.  

�-2�-, ]}Kg, �a�30  ��4�*+, �A
, 3A�,Yണ ��z���+ 
]���}2� � 9� �'# p���5�,�-� �C��*+, ���� 9#�!I�+, 

�Q�8ണ�W� �N-�*+ ]��� ��
�$I�k� 34���� A�ണ��(��
 
4�
�,YWI��+ �������2ണ�. 

 ��4�*�@'# 9�AY��
��� I�m��; f���I���@� � �A�� �2� 
�ണ2�2� 4���  �34�3A�,��+, 5��P� �, 9#���� �C�
� ����� 
4d���+ ]��� �E�'�#ണ�. 4���  ��
��*+2�J 4�B�ണ 
,���,� A�ണ��(��
 ,����*+ 4�(�2����'� L30 �$�2��T 
4
�Aണ�2ണ�. ���K. /�

â
4����+,

 

 KIRF�� �Yഴ�E ,��$ 34�#�� ��Z6�}2�� ��4�*'� �,�KE     
',â- ��4�*+ (MMIs) L � ��� �A�2��. ഇ�'   ��-���
�� 
������������ ��4�*+2� ,�-���-��0� �E�����S 
6�,�('�#�!ണ�.  ��42� 
 B�7�� (��� �
������
,

 

9����� 4m�#������� ��#-$ �  ',$'�#�!(���� ��X� ��-%�� 
A�ണ��(��
 ���D�����+ F
�2ണ�. 



��

��B�� 0�:� �B��
"
�7 
����+,
 

 QS, THE, p#�f ഇ�4�:[ I�m��; ��#*�  L�A�� I�m��; 
6�28#����E 4'm#�2����S ��
'k#�! ��4�*+2� �-2�-  

4�B�ണ �I��2ണ�. ���m��� �P�
ണ!���� 'M��,�-2��A���,� � 
9B�
�3n A�ണ��(��
 {.&����@,� � �P�
ണ ��
��*+ 
�������2ണ�. 

�
�&�4���� 5 �-%2�( ���E �#��(�2�� ��345�� 
�#4#����(8'# ������������!�S 9B�
�3n��(��
� �I��2�� �� 
�����'! F
� 9B�
�3n ������������ P��2�� 34�-!�*+ 
48-!Y�
�2�� �� '6�����ണ�. ഇ��S �P� �,�  
Y�� �E 4���  
L0 *�@� 4d����@� �8���$-!� G ������
/ 
�z�n,�2��!���J 6-$�+ �X��ണ� ]�� 9��-<�2���. 

 

 



��

�
���� /(
 

���
  

��	(
 
)
��� *

 

&�?��
 

���+,
 �K�# 24�� � ���� ���
�>&�� -
� $. /
&
�0� > ��� �� ������
 �
�$%

��� �������� 
�A'! 4��
�A�� ��( �
�!��  ��345�� �86�*+ 

ഇ34��
� LR  ��ണ�2��T .��
�!�sâ �3A�f ]&�I�+ ',â v�I�%��  

41.3  L���� ]��E ��0Y �(!�E 9T 28.3  LR ..&K- 4�
�W� ഇ&K:f 

4
��0�5�$�E ��
�� 1 .44  ��  ��0Y �(!�E 9T 1 .01  ��  LR . F
� ()� 

�4-2� ��
�!�E 46 �����.��+ �J���+ ��0Y �(!�E 9T 30  ]1� 

LR . 9T �4�'( �'�  F
� ()� �4-2� ��
�!�E 0 .8  8ണ���Z��W��+ 

�X� ഇT ��0Y  0
�0
�2� F�� LR . �����-<� 9d��4� 9��4��� 

4
��0�5�2��z�+ ��
�!�E 9T 15 L��R ]��E ��0Y �(!�E 9T 23 

LR .��
�!�E ',�!� Mg .: [  9�(��2%��E 15.29% ��� �������� 

�,/( �E LR ]��E ��0Y �(!�E 9T 12.7% LR.  SDG - 4  ഇ&K:f 

4
��0���2��z�+ ��
�!�sâ ഇ&K:f    82 LR ]��E ��0Y  �(!�E 

61 LR .��
�!�S 4�I!� ���������� ��#�� ��
�!�'( 

�����-<���@'# �ണ2� �8#� �6-!�E ഇ���+ �'� �3A�f ]&�I�+ 

',â v�I�%�� 50  95��� L��� ]�� �'� LR �Q+ �
����T.ഇT  68X� 
��ണ�2��T  �ഴ�k 9  �-%!���J�E   ��
��   ��-=3���  ��� 

��������� ]� (: %�!��(2�  �8#��E 9#�!� '��X�
�2��� ]��R . 

��
�!�E ��(��E 16   8ണ���Z��W���@� 1448 �����.���@�  LR 

�JT, ��
�!�'(   8ണ���Z��W����E �ഴ�k 9  �-%!���J�E 1462 
����0 �����<��+ ��� 4i�!��� � ]!� �6-���@X� .��(��E 410 
��4�*+ ��2� 9'3�K��W%& ��#� ��@X� .]��E 2015 �� ,�&� 

�����'! �3A�f ]&�I�+',â v  �I�%�� 23 0�,��� L �
��� ]��� 

 8ണ���Z��W���@'# ]1� 11 L �
��� ]��� �����.���@'# ]1� 1100 
�� 9#���$@ L �
��� ]��� ��ണ�& ��5�2��.����0 �����-<���@'# 

]1� 198 ��  ��2�  9'3�K�Wg ��4�*+ 75 �� L �
���. .&K- 

4�
�W� ഇ&K:f 1.38 L �
���   ഇ��E ����� �ഴ�k 9  �-%!���J�E   

��
�!�'( ��� �������� 
�A� A�ണ�,� �(��, 34�4�� �(�� 

,��(�� �(�� �(�  
Y�� �E ������ 34�4�$��@X� ]�� ��0 � �8#�'� 

�'� �,�2� 4I �& ��5�2��. 

��(��E 4�I!� �� NIRF  I�m��  4��� �E  ��
� �-��(�0�(   

����� '4��� �-��(�0�(���E 9��� ������ V��I�+ 

����A!�E 42-mw I�m��  8ണ���Z��W� ����A!�E 25 - mw I�m��  ��#�  ,��$ 

34�#�� ��Z6�$@. '��$�& � &f L&g '#:����.� �-��(�0�( 

(����W�)  ����� '4��� �-��(�0�(���E LI�� ������ V��I�+ 

����A!�E 50-mw I�m��  8ണ���Z��W� ����A!�E 32-mw I�m��  ��#� 
'���@4���E �X�.  ,P�v�A�j� �-��(�0�( (]�.� �) ����� '4��� 
�-��(�0�(���E 17-mw I�m�� V��I�+ ����A!�E 79-mw I�m�� 

 8ണ���Z��W� ����A!�E 43- mw I�m��  ��#� 0\,�  ����5�� ��(��-!�.  



��

 

��(�2W� �-��(�0�( ����� '4��� �-��(�0�(��@'# 4��� �E   

38- mw ���!�� ',�!!�E 151–200 M�&K�(��  8ണ���Z��W� ����A!�E 

101–150 M�&K�(��  ഇ#� ��#�. �1�- �-��(�0�( ����� '4��� 
�-��(�0�(��@'# ����A!�E 51–100 M�&K�E ���� ��#�. 

 ��� �	
� �
� �� ����� ��		�	�� ������	 ���� 
��	� ���	 ����� �����	��
 ���

  
�	
� �
� �� ����

 
����	�

 
��
��

 

����� ���	�	!� �� 
NIRF 2025 '( �����.���@'# I�m��A�E ��
�� 0\,�  ����5�� 

34�#���$��@X�, L'� 74 ��4�*+ L�� 300 E ഇ#� ��#�. 1–100 I�m�E, 
��
�!�E 18 �����.���@X�, 9��E 4 ]1� �-2�- ��4�*��R. 101–
150 M�&K�E, 5 A�D',âpw 5 �a��
� ��4�*�@� L �  10 

�����.���@X�. 151–200 M�&K�E, 3 A�D',â v �+'�'# 9 �����.��+ 

�+'�#���.  201–300 M�&K�E, 6 A�D',â v ��4�*+ �+'�'# 37 

�����.��+ 4���'�#�!� ��@X�. ',�!!�E, ��
�!�E 18 A�D',â v 

�����.���@� 56 �a��
� �����.���@� ,��$ 300 E ഇ#� ��#� ��@X�. 
��
�!�'( �-2�- �����.��+ NIRF 2025 I�m��A�E 340���Y ,�  

34�#�� ��Z6�$@ ]��R G �ണ2��+ �86���2��T. 

��2� 9'3�K��W%& ���2�� �'ണ��E ��
� ]� .�   8ണ���Z��W��+ A 
++ I�m�� ,'��$�,��(#� �-=�(�0�(�+ A+ I�m�� �
�,�2� ,L�A�� 

I�m�*�E ,P�v� A�j� �-=�(�0�( p#�f I�m�*�E (501 -600) M�&W�  
(��$@ , QS I�m�*�E ��(�2W�  8ണ���Z��W� ഇ#� ��#� ��@X�. 

2023-'( "]K� � âno�: ഇ&'K:f-��+g � ân�� I�m��; 34��
� ,8�� 
����� �-=�(�0�(���E ����J 29 92��,�: ���;5- �(����!
 

0�f3�~
� � ��
'k#�2'��@.  �8#�'�, 19 �4- ��&�o�-g 

�-=�(�0�( �'# L�A�� I�m��A�'( L�� 2 0�,��!�E ഇ#�4�#�$T 

�����!�&◌�'I 92��,�� ,��` �-d���2��� 



��

 

9B�
�3n ��(��
!�(�J ��(��-% M�
�� �34�3A�,��+ �����!� 
�#��E L � 9T �ഴ� ���ME '3o �� �-2�S ��(�,�  M�
�� ���Z ���+ 

�Q�'# L-[f L&g � &f �����.����E �#��E L ��
��� ,](̂� 

�-��(�0�(���(�� {�Y�s� 92��,�: �(X- �#��(�2� . 9���ഴ� 
9g,�%& ,��E 4
Y) o(34/��4�� �'
  �J ��������� 

34�-!�*+ ',$'�#�!�.  

�����-<��+2� F
� ',�pME L��(8'# 9g,�%& ,��E �-��o�2W� 
KCD�(�g �'
 �-�Yf (��,�2�� '� IY�  '34�.:W� ��. �
,� � 
�#��E �
�!�. 92��,�: 34�-!�*+ F'
�W h�W� �o�,�(8'# p���
�� 

'6��& ഇ���ഴ�  ��(��E  �-��(�0�(�+2�  9��
� (��,�R . 

ഇ���'#��� ��E'�W� (KALNET) p(3MI� 0s�/(, ��(��-% M�
�� 

�34�3A�,�'� �� L.Y���B 4i�'! �� 4�B�ണ}2�& 
84�E�� '6}� 

'�-�(D (K-LEARN) ]� VDp(& 4i�!��� �J {�Y�s� �4�-�E, 
Ctâ-¬jn¸v ��
� �4�-�E ]�Y   K�.�WE ��
��*�@� �����!� 
L
���$@ . 

9��� ��
� (ASAP - 9KY%ണE f��E 9�a���%& �34�3A��) 150-(5��� 

p�4�ണ� ���Z �����(8'# 300,000-!�(5���  ���2+2� 4
�0Y(�� 

�E��� �� 4�4�4� ,��s� �E 16 �Q�8ണ�W� f��E 4�-2��+ 

��4�2�� �� '6}���@X�. 

 ](̂�  ���  ��������� ��4�*��(��  f ��E 'K�(� ',â v '�â I���@� 

�
� - h����; �C�
���� ��(��E ���. ഇT �ഴ� �����-<��+2� �
� - 

h����A���� '��ഴ�E 4
�0Y(�!���� L5���� ����5��*+ (��2��� 
�-2�- 9�AY�s� '34�o%ണE f ��(��; {.&���+ ,��/� '3�K�W�-
(�m�g f ��E ���Z���+ ����& ��4�*+2� 9��,�� �E��. ](̂� 

��� ��������� ��4�*��(�� ��
����a ����� ��3N*+ L
���$@ 

.�-��(�0�(���E 3#�&f �(%ണE I��-$� (�M���@� 9B- 

�-��(�0�(� ��3N*�@� 34�-!�� ��#*� . 

������( 93�K��W%& (SAAC) & I�m��; '3o ���-2� (KIRF) �ഴ�  
�aB,� � 93�K��W%& & I�m��; ����5��� �#��(�2���, ��(��E 

�����'! 419  ��� �������� ��4�*+ KIRF  I�m�� 4
��0�5� �E 

�+'4���@X� . 

��(��E  ��� �������� �CD��E �ഴ� �-=�(�0�(��@,� �  
�P�
�$@ 7 Centers of Excellence 34�-!�� ��#*�.4���  Centers of 
Excellence  L
���2�&  G �-%'! M.W�E ₹35 ���#� 9�����$@ ഇ��sâ 

��A,� �  ��
� ����? �D���-%�� (Kerala Knowledge Consortium - KKC) 
'�SII��+ 345�� ��������� ��4�*��E KKC  ��4�2�& G 

Ld�� � �-%�  ,��E �#4#��+ 92��,�: ����A*�@� �,8P��� 

�6-�� A��%ണ!�(8'#  �,8P!��� ��X 9I����+ �T4�����$@ 

34��*+2� 4
�P�
*+ �'X!�� 
Y��  ഇ���ഴ� �#��E �
�!��.  



��

��
�� � -� ��-$� ��5�� �J 4���  �,/(���E p��;d�� 

��-!����E ,�&p�' #�2���. L-��o�%�E ഇâ(�.&f 
�A!�, 
������ ����5 ��4�*��(� � 4,500-(5��� �YW@�+ �sn�$��@X�. 
9��� ��
� ]�, K�W� � &f, p�M- ��
) ]��� �E �8�� 

4
�0Y(�� �E����. '�,��X:#- �,/( �E, ��
� '�,��X:#- I��-$� 
&��]E]f� K�p�& ഇ���%�WY`  {�Y�s� 9-d6�(� 

L������� '����#�2������ � 9���5���� ��]E]f� K�p�& 

(�¾, p4(W�-f'� �E 4��2.��; �C�
�*+,  o�3M��2%&  4
�0Y(� 

��3N� ]��� ��4�2�& ()�,�#���. 

����� -92��,� �P�
ണ!��� �J . 'ഇ&Kf3#�-VD-���zf'  
�����!� �#��E L2� ��@X� . ഇ�� �ഴ�  �����  ��4�*+  

�#!�� (�M��+, �-��pog 4
�0Y(� 4
�4�#��+, '3�K�W� 
9#����,�2� �J 934ânf%��@�+ ]��� �+'�#�� 4i�� ��(��E 

����@X� . G ��� �.�� �,Y4�� ��
�!�'( ������������ �,/( �'(  

92��,�: �86�*��E ,��` 4�(-!�� ��  , ���� �zO ���� �'# 

L�0�*+2���
�$� ���;d
�  F
� '��ഴ�E 0\�'  �sn�2�� �� 

'6�@�� . 

   G ��( ���E  �����.����E 1603 9d��4� �f����+, 
�-��(�0�(���E 246 95��4� �f����+, 562 95��4���
 

�f����+ ���m��� ���������!�E  441 95��4� �f����+, 511 

95��4���
 �f����+ ]��� �E �� ,�� �#!�. KIFB �ഴ� 65 

�34�.:W@���E L �  ₹1844 ���#� 
84 ��  RUSA �ഴ� 158 �34�.:W@�+2� �   
₹532 ���#� 
84 ��  9�����$@ ����� ����� h�& oX�E ���� ₹2718 

���#� 
84 9#���� �C�
� �����!��� � 9�����$��@X�. 

 



��

�� 2- 9�<31� �0� /
2-
‘��%& 2031: ��
�!�'( ��� ���������!�sâ ���� ����� 
()�*+’ '�,���I�sâ hY�I� '�%��E ��
� ����� ��� 
��������� �CD��E p�f '6 -,�& '34�o. 
�.& A�
�2+ 
95�)� �P�$@.  - &���2
4�/&���#�-# �� �4B��> /&���
4�/�0� P�>���� �!��/!/&���# B�B- &����> ��- )����-
(4> 
�
�P%/&���# 
�� �B��� ���> ��- )�� ��-
(4> K��� P. �N7� ���
� P� ���
��

���� ����� ���� �	
� �
� �� ����	� ��� ������	 ������ ���	�� �� !������	!� ��
hY�I� '�%sâ 
T�$@
�2� ��'ഴ '��#�2���. &���2
-

 
3� /&���#�-# �� # �4B��

��
�!�'( ���������� ]*'� �(����!
,�2�� ]���'� 
2�I�$�R '34�o. ]&. ��. �-AYf ����
�$T. 
��
�� ,W� �����*��E ���� �����-<��'� L�-%�2���'Xm�(�� 
(24,525 �����-<��+, 2024-E), ����0 �����-<��+2� ഇ�� �� 
L�-%�,�  F
� 4i���3N,� � ��
�� ,�I� ���(̂. 2024-'( 
�ണ2���
�$� 2600 ����0 �����-<��+ ,�3�,�R ഇ��'# 4i�2��T. 
ഇ��E �8
���A��� L3o�2& 
�.�*��E ����J�
�� f����-%��� 
4d���+ 34��
� 4i�2���
�,�R. F
� ����
 ��������� P�� � 



��

,�Iണ',m�E, �aB,� � 4ണ� ,�#2� 4i�2�� ����0 �����-<��'� 
L�-%�2�& ��
�!�S �ഴ� ണ�.  
 
�����-<��'� L�-%�2�& L�0�,�  ,�W*+ 
ഇ���ഴ�J �C�
�*+ 4
,��5� �4� �A�2ണ�. �Q�'# 
 8ണ���Z��W����E Fഴ���J �YW@��@� '���#*�@� �X�. ഇ� 
4�ഴ�2
�T. ��
�!�S 4�I!������, 34�����$� ����0 
�.�*��E 
����� �����-<��'� ഇ���#2� '��X��
ണ�.  �Q�'# ��������� 
��4�*�@'# ��(��
� �(����!
,�2�� �� ��4�*�@'# 
��0a��Y �  �I�@ �
�!�� �� ��ണ�. 
 
������������!�sâ 9B�
�3n�E2
ണ!�S ����5 ,�-�*�@X�. 
L��B
,�  9B�
�3n�E2
ണ� (Internationalizing at home), ����0 
��4�*'� '��X��
��, �����-<��'� ����0�!2� 9 2��, 
��
�'! F
� ��������� P��2� ,�W� ����0 �����-<��'� 
L�-%�2�� ��#*� � �ണ�. 
ഇ� �E {W��� �(�  �a�5Y�� '6(�!�& �ഴ� ��T 'L��B
,�  
9B�
�3n�E2
ണ'!���R. ��
ണ�, ����0!� �4���! 98% 
�����-<��'� �� ഇT A�ണ4
,� � �a�5Y��2��. L�A�� 
��(��
!�(�J �ഴ����+ �����-<��+2� �E������� � 
4�i�4d��, 95� � 
Y���+, ,8(���-1  ����5��*+ ]��� 
4
�H�
�2����(�R ഇ��E 30d ��3NY�
�2��T. 
 
4�i�4d�� �� ��% ��  
9B�
�3n �����-<��+ �
ണ',m�E, �Q�'# 4i� ��% *�@� 
��(M��� �(����(��
!�E �J�� �
�2ണ�. ഇ!
�ണ!�E 
4�i�4d�� 4
�H�
�2ണ�.  9B�
�3n�E2
ണ!�S 95� � ,�5�,� 
ഇ��YH �'� L �
�2ണ�. 4i� ,�5�,� {���ണ� ]�T 
�3nY  
��% ,�2�'�, ��
�),�}2� c�E �E�ണ�. 34���0�� ��%�  
4i���2����E '�W�(̂, 4�) 4i� ,�5�,� ]���� F
� ��% 
4i���2����� 
X�R. G ������� ,�q�(�2� ,������ �4��ണ� 
. 
�����-<���@'# ����04(� �!�sâ ��
ണ*+  
C´y-bnse ',�!� ��� ���������� ��#���
�E '�I�� 2% ,�3�,�R 
����0!� ��� ���������!��� � �4����T. �����-<��+ ����0!� 
�4����T 345��,� ��  �.�(� ��5�� �8#��(�J����(��  �8#��E 
4ണ� �z���2���,�R. ��
ണ�, 9��'# � -� 0z�,�X�. ��
�!�E 
���� 5�
��� �����-<��+ 4i�!��� � ����0�!2� �4�����. 
ഇ�
�E �8
���A� �4
�� A+w 
�.�*+ Fഴ���2�  8�I���, 9�,
�2 
�4�(�J 
�.�*��R ��
'k#�2��T. ����0!� 4i�2�& �4���� 
�����-<��'� ��#��M!�sâ ��z!�� �0%� (�
�,���) �(�  
�����E �a�5Y��2���. 
 
 



��

 
�4��P�
� 
��
�'! F
� ��������� P��2� ,�W@�T �����-<���@'# Fഴ�2� 
��I}2���� 4�I!�����J �����-<��'� L�-%�2���� 
�P� �2��. ]��E ഇT '4'��� ��#������ F
� ()�,(̂. ഇ���� � 
��4�*�@'# A�ണ�,� �(�� 92��,�� ��(��
!�(�� �8#��E 
���)4� L�0�,�R. 340f�
�  95��4�'
 �� ,�2��, 4�i�4d�� 
L�A�� ��(��
!��(2� � -!��, ����0 �����-<��+2� ',$'�� 
��,��C�
�*+ F
�2��, ഇ��YH ��%� ,�5�,!�S 34�5���� 
�E���, M�
��5�
��+2� '��ഴ�(��
*+ �E��� ]��� �Y-"��( 
4d�����E �+'�#��!X��X�. �Q�'# �����!�sâ ��������� 
� *+, '��ഴ�E ��z���, ����0�!2�J ��#�� W 34�ണ��+ 
]���' (̂�� �8��� �.���$@'��X� F
� 4���  � � �X�2� �E 
,�3��, �(����!
 ��(��
!�(�Ç� ��� ���������� ഇ��'#  
p��
�2�& ��5�28.  
 &���2
- 9� /&���# B�B- &����
p6� �'# ��������� �,/( �'( I�m��; �3z�� *'�2�I�$� 
4
�,-0�$@'��X�R '34�o. A�A& 34��� 34��%ണ�  ��#*� T. 
]B�'��X� �#���,I�  I�m��;? 
p6�Yf ��������� ��4�*�@'# A�ണ��(��
� � -!������ �, 
9�- �(��',z�#�,�J �-��(�0�(�'� ��
�,�� '6��& �ണ�0,�  
F
� I�m��; 
Y�� '��X����. ഇT 9�
�'# 
�.�'! ��4�*+ 
�(�� ��(��
� ]3��!��� ]!� ]�� �s��,� � 9�2�& 
�P� �$@. 
p6� �'# '%��P�} I�m��;' (Academic Ranking of World Universities - 
ARWU) �(��',z�#�,�J ,W� I�m��; ����5��*�@,� � 
(���P
ണ!�S, QS, Times Higher Education-THE) ��
�,�� '6�@�z�+, 
��'
 �-0���� A��%ണ!�S 34�5���� �E�����,�R. 
QS, THE I�m��A��+ 95��4�!�sâ ��(��
�, �����-<���@'# 
4i���('! 9����*+, ��4�!�sâ '4�����  340f�� (Reputation) 
]���}2� 34�5���� �E���z�+, %��P�} I�m��; A��%ണ 
,����S ,�3�,�R 34�5���� �E���T. 

%��P�} I�m��A�E ��4�!�sâ '340f��' 9�2�& �-���+ ഇ(̂. 
4�
�, ��'
 ��\,�  �ണ2��'� ,�3�� L30 �2���. F
� 
��4�!�'( 48-= �����-<��+�2�, ��(��'( 95��4�-�2� ]3� 
���ME �Q��*+ (��$@, 0�f3� �(��'! {W��� 34,�/,�  
'Nature', 'Science' ��#*�  ,�&��
 �.ണ(����E ]3� A��%ണ 
34Mj*+ 34��dY�
�$@, �(��',z�#�,�J ,W� A��%�- F
� 
��4�!�'( 34Mj*'� ]3� ��ണ 9�
�'# �(/�*��E �d
�$@ 
9'(̂m�E �ണ2�'(#�!� (Citation) ��#*� � �R I�m�*�S 
4
�Aണ�2��T. G �-0�,�  I�m��; ����5��� 
4�I!�I2� ��(8'#, �(����!
 A��%ണ ��(��
!��(2� ]!�& 



��

V�
� p6�Yf �-��(�0�(}2�� F
� ()���� 9���� �J 
��\,�  9������(�� (��$@.  

p6� G I�m��; 
Y���+ �4� �A�$� 9�
�'# ���������� 
�(����!
 ��(��
!��(2� � -!�& 30,�2��z�+, ��
�� G 
'�(̂@���� ]*'� ��
�#��� ]�� ���2��. 

]B�R I�m��A�'( �Q�'# ����? �(��!� ',�!� 20,000 ,��$ 
92��,�: K���-��',âp�+ �'Xm�E, �(��.���/� �'# 0.5% ,�3�,�J 
��
�!�S, �ണ2���
�$� {���0� 100 ����@�'�m�(�� I�m��A�E 
�X��ണ�. 4�) �m#�
,�   �x�-<�� %��P�} I�m��A�sâ 
��% �#����!�(�J I�m��A�E (GRAS) ഇB� �'( L'� 100-�#�!� 
����@�+ ,�3��, �J� ]���R. 9��E�'�  ,�2��� �.�.#�., 
�.�.]f.��. �4�(�ff �(�  ��3N ��4�*��R.  G �(����!
 
I�m��A�E, ��
�!�'( F
�  8ണ���Z��W� �E ���� F'
�W 
K���-��',â v �4�(�� ഇ#� ��#� ���(̂. 

��
�!�'( ��4�*+2� �(����!
 ��(��
� ��#�& ��'ഴ 4I �� 
,8�� ��
�*+ '6��X��X�: 

F
� '�8�- K���-��',â v ' �X�2��: � -� ��5�� �J F
� 
K���-��',â v (�����) ,�3�� ��
'k#�2��. 2031-V'# 9��'� 
I�m��A�E ]!�2�& ()�,�#��. G F
� ������� � 100 
95��4�'
 �� 1,000 �����-<��'� �� �� ,�2��. 

�(�  ��z!�� 4�B�ണ: V�
� 95��4���� A��%ണ� �#!�& F
� 
�-%� F
� ���#� 
84� ��� oX� �I��2�� (ഇ��E 0z���� 
A��%ണ oX�� �+'�#���). 

9B-p�~����� (Interdisciplinarity): 4ഴ  
Y�� �(�J ''�,�f3#�', 
'o���:f' ��#*�  ����@�+2� 4�
�, ����5 ��% *+ �6-� 
4���  ����@�+ (���P
ണ!�S: '�,�2E � &�f, ����� 
� &�f) ��4�2��. ����5 ��% *��E 9I���J�'
 �� ,�2�& 
��(��'( 95��4� �� ,� 
Y���+ 4
�H�
�2��. ��
ണ�, ���ME 
�Q��� ��#� �- �4�(�� 4(���ഴ�� F
� ��% !�sâ 4
�5� �E 
F��*� ��E2�!�
�R.  &���2
- <� /&���# 
�� �B��� ���
��� ���������!�sâ ��(��'( 9��'  'f������� �'# 
 �A',� � ��( �
�!���. 9#�! �0�Ï!�E A�ണ�,� �� ,����� 
�I��2�� ]���R 345�� '�(̂@����. 345��,� �� ,8��  
��% *'� �R 34���& 4
�,-0�$T. 4ഴ  ������ �� �zO
���� �'# (]1 95�Hi��) ����0%����  �&�����(�J 
�T4����, ��3NY�
ണ�, ���� �C-(��� ]���' , � -���
�� 
K�.�WE �zO���� �'# (K�W 95�Hi��) A�ണ*��  
��\�A�,�2E, ����3NY�
ണ�, �P�
ണ�, K�W� �,sd� 
]��� �,� � ��
�,�� '6��X��X�. G ���m��� 4
��-!�� 
���(� �4
�h�,�  ,�W*+2� (transactional) ��
ണ,����,� 9��� 



��

�,3A,�  4
��-!�!�S (transformational) �ഴ�'���2��,� ]��R 
9#����4
,� � 9��a%��2XT. G ��P6
�!�(�R 
������������ 
�A'! L�0�����@� '�(̂@������@� 
4
��0�5��2XT. ��� ���������!�E ���m������� �'# �a�5Y�� 
�a�,�/,�R, F��, '���������!��� � ���m�������' �4� �A�2��T 
(Technology for Education), 
X�, '���m�������2� � ����������' 
�E���T (Education for Technology). 9���'#���, �
ണ��-�Pണ!�(�� 
p�4�ണ� �����!�(�� ���m������� �'# 4m� ��-ണ� �,�R.

,������ �J �-Q4d���+ 

,��` p��
�2������J �3B*+ 
84'�#�!��z�+ 6�( 
��ണ��@I*+ (blind spots) �8#� 30d��2X��X�.  

'��ഴ�(��
*+2���s�,� � 4���  p��;5�,�J 34����'� 

84'�#�!���J 30,*+ �X��ണ�.  MP�.� ���������!�E (mass 
education) ����� �8)�,�(!�(�J ���������!��(2� (precision education) 
,�Iണ�. ���m������� �'# �!
����!4
,�  �����!���� 
�4� �A!����, 5�-Q��,�  9#�!I� �#��8#�  A��%ണ!���� 
���s�a� �E��� ��~����T4���!�E �8#��E 30d ��3NY�
�2ണ�. 
,��$ �
ണ����5��*��(8'# �� � *��(8'# �� G �,/('  
0\�'�#�!ണ�. 

6�
�2!�E, K�.�WE  �A!�sâ ����3NY�s���� K�W� 
95�Hi����,�  L�0�*+ ��I��W@����� � ������������ 

�A!� �,3A,�  "#��,�W� 9����
�,�R.  ������ �� 
��("�!�'( ,��s����E ���� ,�I�, ��\�A���� �8)�,��,�  
4i������*+ �E��� F
� 4���  �,Y4�� L�0�,�R.  

 /
2
sâ


�&B"�� /&���# ���- B����, 

'�%sâ 95�)�� �
�� '34�o. 
�.& A�
�2+, 4��E 6-$'  
�3��KY�
�$@'��X� ������������!�sâ ����' 2�I�$@J 
��345��,�  6�( ��A,�*+ ,�����@'�$@. 9�rP!�sâ 
��
Y)ണ*+ ��'ഴ ��3AP�2���: 

• .��I%& LEo �'# (Gen Alpha) L��-����:  2010-S �0%� .��$ 
''.& LEo' ]� 4���  �(,�I, K�.�WE ���m������� �'# 
�P� �!�'# �a � ��~��� L-y�2���
�R. G 
�(,�I �'# 4i�
Y����@� �(���Y)ണ��� ���$@� 
����f�,� �
�2��. ',�pME �o�ണ��+ �4�(�J �4�
ണ*+ 
9�
�'# 4i�'! ]�@���� ��A��,�2���. 9����E, 
4
z
�A� 95��4� ��3NY�s� 
Y�����E ���� ,�I�, 9�-2� 
9��� �.�,�  �8����� �-��v���,�  4i�
Y���+ 
9����
�,�R. 

 



��

• 9o�(�� %& ����5��*�@'# 934�\�: 4
z
�A�,�  
9o�(�� %& �3z�� *�@� e����A�� �#4#�3�,*�@� 4���  
��("�!�E 934�\,����. ഇ��'��
� 4
�P�
� 
9����
�,�R. 

• 
�3nY  �M�5!�'( ,�W�: '.& LEo �(,�I}2� 
�3nY !�E 
��E�
�,�'(̂� 5�
ണ 48-1,� �� 0
� (̂. 
�3nY '!2�I�$� 
0
� �  9I���(̂�!��R  x�-< ��
ണ�, ��E�
�2�I�(̂. 
9����E, 9�-2� ��,8P����� 
�3nY ��,�  9��M�5� 
4�-���E��XT ���������!�sâ �!
����!,�R.  

• 95��4�
�'# 4���  4m�:  4���  �(,�I}2� ���
*+ 
�E��� 95��4�'
 (̂, ,I�$� 9�
�'# 4i��ഴ� �E 
,�-���-�r0� �E��� �P� ��'� �R (facilitators) L�0��. G 
�����-<��+2� �ഴ�������� � �a � ,�I�& ���'I#�2�� 
]���R ഇ�'! 95��4� �,8P� ��
�#�� 345�� '�(̂@����. 
95��4�
�'# 4m� MP���%  (multidisciplinary) �,Y4�*���(2� 
,��IX��X�. ���(� 4�i*+ 4i���2�� ��5�
ണ 
95��4�-2� 4�
�, 4
z
�A� 
Y���'� ,I��#�� 4���  
�ഴ��+ '���!�I2��, 34�6���� �E��� ��\��a*�� � 
(mavericks) 95��4�- ,�Iണ�.  

• � 4
,�  ഇ#'4#(�sâ L�0��: .��I%& LEo �'# ����  
L�0�*�@� 4i�p0(���@� 4
�Aണ�$� ��������� � !�E 
,�W*+ �
��!X��X�. 9�-  �'��
� �
!�(�,�J 
����6���� ��
�#���'(̂�� �I��2����, 9�
�'# �ഴ����'� 
48-1,� � 34� �.�'�#�!���� ഇT 9��B��4)��,�R. 
ഇ���� � ��������� ,3B� �'# 30d )ണ�2�� �� 
� 
84Y�
ണ!�E G ��% !�S 34���� 4
�Aണ� 
�E�ണ',�� 9�rP� 9��-<�2�� �� '6}��. 

 



��


��'� /
2��
,/
2- 3� 
45
(�6�(� ��7��� ��� 8
�7+�������������� 	�
�����

���� 
�� ������
����
95�)&: '34�o. ]�. ��. ��
� ണ&, ,�& p�f 6�&�(-, 30Y 

0m
�6�
� ��f�s� �-��(�0�(, ��(#� &���2
4�
• '34�o. �A�4���Ñ 
�Y3N&, ,�& p�f 6�&�(-, �1�- 

�-��(�0�( 

• '34�o. A�A& 34���, ,�& p�f 6�&�(-, '��$� 0�f3� 

���m��� �-��(�0�( 

• 30Y. P
�(�E, '��W� 9�A�, '��$� 0�f3� ���m��� 

�-��(�0�( 

• '34�o. '�. ]f. 9��E��,�-, 9�A�, 4
Y)� 4
�H�
ണ 

�QY%& 

• �K�. M�.� ��,�- '�., '34�o�-, o���2E ]K�8�2%& �����, 

]�..�. �����?, ��
���B4�
� 

� 
�� �	�� � ���� �	�� �� ��� ���� ������ ��� ���  �	������� ������ ���	������ ��������� �	� ������	� ������ ����	��� �����	� ���� ��	����    
 



��

/&���# B�B- &����
'34�o. A�A& 34��� ��(��'( �-��(�0�(� ����5��'! �R 
345��,� �� ��0�(�� '6}�T. ഇB� �'( 9o�(�� W��; 
�-��(�0�(� ,��s� '�����ണ� E �
ണ ��("�!�sâ �0%���R. 
�8I��ണ2�S �����.��+2� 4
Y) �#!���� M�
��� �E����� F
� 
��3N �-��(�0�(}2� 95���
� �E��� 9o�(�� W��; 
�-��(�0�(� ,��s� ഇ�� ഇB� �E ,�3�� ��ണ�� F��R. 
A��%ണ!���� �8���0 *+�2� 34�5���� �E��'�, �
ണ4
,�  
�� 3Bണ!��� � 19-mw �8W�X�E 
84�E�� '6}� G ����5��� ,W� 
345�� 
�.�*'�(̂�� ��4)�$@�ഴ�k�. 
G ����5��� �l��$T 1836-E (X& �-��(�0�( �E ����R. 
3M��YH ��3,�.�!��� �Yഴ�(�J �����.��+2� 4
Y) �#!�� F
� 
��4�,� �R 9T 34�-!�$T. 1857-E �E2�, �M��'M, ,3��f 
�-��(�0�(�+ ��4�$@'��X� ഇB� G ,��s� �aY�
�$@. 
4�i�4d�� ��(��
� {�Y�
�2��, 4
Y)�+ ��3NY�
�2��, '6(` 
��I}2�� ]��� � �
��� ഇ��sâ ()�*+. �a��3B���B
� G 
����5��� 4
�H�
�2����S 4�
� ഇB� 9T �8#��E 
���4���2�� �R '6}�T. 
 
20þmw �8W�X�sâ ,5��!�'#, G ,��s� �4� �A�$�
�� ,�2 
�.�*�@� 
 8ണ�WI� ({�Y�s�) 9'(̂m�E 'oKIE �-��(�0�(� 
����5��*���(2� ,�I�. ���P
ണ!�S,  �'�, Vf�3#(� , ���K, 
�)�ണ�3o�2 ��#*�  
�.�*+ 9o�(�� %& 
Y�� ��4)�$� 
�����.��'� �-��(�0�(��@,� � ( ���2��� � 9�}2� 
�a ��
ണ����0� �E���� � '6}��. ]��E, ഇB� ഇ���ഴ�� G 
'�����ണ� E ,��s� �E ��#
���. ഇ��S 345�� ��
ണ� �
ണ4
,�  
�C�
���� 
�3nY  ��E4
�*�@,�R. ��Ik '6(��E �8#��E 
�����-<��+2� 34��0�� �E����� �� ,�*+, 4�i�4d��, 
4
Y)�+ ]��� ��3NY�s�,� � �� 3B�2���� G ����5��� 
�-2�
��'� �P� �$@. 
G ����5��!�sâ o(,� �, �8I��ണ2�S �����.��'� �� 3B�2�� 
p�f 6�&�(-,�- '�I�� 4
Y)� �,5������ � ,�I���. 
A��%ണ!���� ��~���sn��2� ��X3� 34�5���� (��2���(̂. 
L5���� �-��(�0�(�+ ,8�� �
� "#����(�R 34�-!�2��T: 
 8ണ�WI� (���: ��#��+, V:f�o�-g), 'oKIE (���: (X&, 
��(��o�-ണ�  �-��(�0�(�+), '���Y.� W� (���: ���3M�g?). 
ഇ�' ���� F
� ��3NY�s� 4
Y)� M�8�I�3���'  L30 �2���(̂. 
9��'��X�, ഇB� �'#  x�-< '�(̂@���� 4�i�4d�� 
L5�����E2
�2�� ]���(�4
�, �-��(�0�(��@'# "#� �'� 
,�W@� ]���R. G ��% !�E �K�. '�.]&. 4ണ�2- �#!�  
L�A���(!�(�J 30,*'� �� 9�rP� 4
�,-0�$@. 9o�(�� W��; 
����5��� Fഴ���2�, ��~��� �sn�2���� A��%ണ!�S ���s�a�  



��

 
�E����� �ഴ���J  8ണ�WI� �-��(�0�(�+ ��-Q�2�� �R 
��XT.  
 /&���# �B��� ��� ��� &�-
"��
�!�'( ������������� ,������ '��X��4������'( 34���
�5�" 
]� ��% !�E '34�o. �A�4���Ñ 
�Y3N& �#!�  9��
ണ�, 
��0Y �(!�'( '�(̂@�����'� �� ��
�!�sâ ����  
��P6
�*'� �� ��0�(�� '6�@��. 
 
ഇB� �'( ������������ �,/( ഇ�� 4(�
!�(�J �Q-r*+ 
��
�#���X�. \h-(�MIE (Neo-liberal) ��z!�� � *�@'# L5�4���, 
��3N�-2�
�sâ �-AY -�Y3���0Y � �(8��  
�3nY �, ��z!����� 

�3nY ��,�  'oKI(��!�sâ ��-$ ]��� �R 345�� 
'�(̂@�����+. ഇ��sâ o(,� � ������������� (��,�X�2���J F
� 
�,/( � � ,�I�'2�X�
�2���. 
 
G ��0Y  ��P6
�!�(�� ��
�� �), 34�-!�*��(�� 
](̂��'
 �� �+'2�J@� �����!�(�� ,��$ ,��s� �R. 
��
�!�'( ',�!� ]&�I�+',â v 9��4��� (Gross Enrolment Ratio - GER) 
41.3% LR, ഇT ��0Y  0
�0
� �  28.4% '�2�+ ��'
 �8#��(�R. 
(��A�,�a �86�� �E (Gender Parity Index - GPI) 1.44 ]� � -� 
��
2�,� � ��
�� ,����@��E2���. �����!�sâ ',�! L��B
 
�T4���!�sâ (GDP) 0.53% ��� ���������!��� � ����� �A�2���, 
��0Y  0
�0
� 0.4% ,�3�,�R. 
 
��
�� ��
�#�¶ 34���j���@� 34���
�5 ,�-�*�@�  
 
��z!�� 4
�,�����@� ��3N�-2�- 9#��$E��2�� 4�i�4d�� 
,�W*�@� ��
�� ��
�#�� 345�� '�(̂@�������R. G ��P6
�!�E, 
'4��� ������������!�sâ A�ണ��(��
� ',$'�#�!���� 
](̂��-2�� ���������� �I��2���� 6�( ,�-�*+ ,�����@'�2���: 

• �(�  ���)4*��(̂�'� '4��� ��������� ��4�*�@'# 
�(��� �-d���2��. � �� 3Bണ*��(8'# �a��
��E2
ണ'! 34���
�5�2��. � �-��(�0�(��@'# ]1� ��I$�, ��(��(�J� �'# �(��� 
�8�@�. � F
� ��% !�E ,�3�� ��3NY�
�2�� �-��(�0�(�+ 
Fഴ���2��. 

��
�!�'( ��P6
�!�E V:f�o�-g, ��(��o�-ണ� , ���-K�: 
,��s��+ 34�� �A��,(̂. 4�
�, ��'ഴ�I �� 34�� �A�� ��-�r0*+ 
�aY�
�2������R.  

o 9o�(�� %& ����5��� 48-1,� � Fഴ���2�'� �'� 
�
ണ4
�H��
*+ �#��(�2��. 



��

o ��- �-��(�0�(�+2� 4�
� ��- �����.���@� (Cluster 
Colleges) ���D��W@�â v �����.���@� (Constituent Colleges) 
��4�2��. 

o ��#-$ �  4
�0Y(��, ��
Y)ണ�, L�0�,�  ��
�!(��+ 
]��� �I��2��. 

o �-2�
�E ���� �s��,�  oX��; �I��2ണ�. 
o 95��4�
�'# �� .Y��2�
�'# �� �����-<���@'# �� 4m���!� 

�-d���$� ��
� ����� ��� ��������� �CD��(�'� (KSHEC) 
0\�'�#�!��. 

o �-0�,�  �-2�- �� 3Bണ!�E, ������ 9#}2�� �a��
� 
�-��(�0�(�+2� 9��,�� �E�� '4��� �-��(�0�(�+2� 
95�� oX� �'X!��. 

o ��,-0��v���� ��0�(��v���,�  4i�
Y���+ 
M�
���(!�E 9#� B
,� � �#��(�2��.  
 &6� # "�� (�.

30Y. P
�(�E �sâ 34��%ണ!�E, ��
�!�'( ��� ��������� 
��4�*�@'# ��(��
� ��
��,�� �,�0,(̂ ]� L0 ,�R 
,�����@'�$T. 2000-'( 9�M���-M�-� �QY%& I����-��'( 
�'X!(��+ ഇ���'
 �#��(�2�& �ഴ�k���'(̂��� '�����ണ� E 
(Colonial) ��������� � !�sâ �8%��0*'�2�I�$@� 9�rP� 
����
�$@. 2031-E �
���
�2�� 4���  4�i�4d�� �E ��3N 
A�D',ânsâ 4
�H�
ണ*+ �+'�#��!X'�*'�' ��� 9�rP� 
�86���$@. ��(��(�J �
ണ3�,!�(�� ��������� �� ,*��(�� 
,�W*+ �
��!X��'X��� 9�rP� ����$@. 
�.�!�&◌�'I .�.K�.4�-
 �'# (GDP) ��IkT 6% ]m�(�� ��������� L�0�*+2� � 
,�W��}2ണ',���, ��
�!�S 9��sâ��  F
� 4�i�4d�� 
'��X���
XT 9����0�,�'ണ��� 4Ik�'��X�R 9�rP� �sâ 
34��%ണ� 9�������$T.  
 /&���#��# @�� .
���4
��(��'( ��P6
�!�E 4���  �
ണ����5��*�@'# 
L�0���' 2�I�$�R '34�o. ]�. 9��E��,�- ����
�$T. 
92��,�: �
ണ����A*+2� �a � �Y
�,��',#�2���J 
95���
'!2�I�$� 9�rP� c���Ik�. K�.�WE, ���m��� 
����5��*+ 34� �.�'�#�!� �8#��E VDp(& ���Z���+ 
�+'�#�!��, ��3NY�s� ���
�0/
ണ��� K�.�WE �Y
�,��',#�2E 
����5��*�@� 34��-!��,�2�� ��#*�  L0 *+ 9�rP� 
,�����@'�$@. ��z!�� ,�W*+ �+'2�J@� 4���  ,��s��+ 

84'�#�!� ����0 �����-<��'� L�-%�2ണ',��� �D�+��%&, 
A��%ണ 34�-!�*+ 0\,�2ണ',��� 9�rP� ��-�r0�$@. 
�� ,4
,�  4
�H�
ണ*��(8'# '��W�, 92��,�: �CD��E 
�#4#����E ,�W� �
�!ണ',��� ��-�r0�$@'��X�R 9�rP� �sâ 
34��%ണ� 9�������$T. 
 



��

�K�# !���
���4
��
�!�'( ��� ��������� �-��(�0�(���'( 9o�(�� Wg 
����5��� ,��WX��sâ L�0���' 2�I�$�R 34��%�& ����
�$T. 
��
�!�E, �,8P!�sâ ����5 ��I���(�J�-2� A�ണ�,� �J 
���������� �E�����E 9o�(�� W��; �����? ����5��� F
� �(�  
��,8P�� �!
����!� ��-�P�2���X�. ]��E G ����5��!�sâ 
��(��E���� �, �8��  �!
����!�!�'# �� ��,8P�� 
4m���!�!�'# �,�J 4���  ,��s��+ L�0�,�R. ��0Y  
��������� � � (NEP 2020) 9#�! 15 �-%!���J�E 9o�(�� W��; 
�3z�� � ��-!(�2�& ��-�r0�2���'Xm�(��, ഇT ��� ��������� 

�A'! �a��
��E2
ണ!���� �-AY �E2
ണ!���� L2� 
�8�@�,� ]� L0m ��(��E2���. 9o�(�� Wg �����.��'� 
�a ��
ണ ��4�*��2� ,�W���J  �.��� ��-�r0� 34�� �A��,� � 
�����? ,���?',âp�+2�R �8#��E 34� �.�� '6}���@JT, ഇT 
92��,�: �,8P!�E ��(��, �!
����!�, �a��3B�� 
]���' 2�I�$� �6���*+ � -!���. 
 
1857-E 3M��Y%���
�'# ��(!� ��#*�  G ����5��� ഇ�� 4( 
'�(̂@������@� ��
�#���. �8I��ണ2�S �����.��'� �� 3B�2����'( 
�
ണ4
,�  ��
�, 4�i�4d�� �'( {�Y�s� �a����, 9#���� 
�C�
�*��'( 9B
*+, ���m������� �'# 9���� ]���' (̂�� 
ഇ��E'�#���. �8#�'�, 3P�a��( '��ഴ�(5�Hi�� ���Z������#�J 
�����-<���@'# ���4
�� �-5�$��� 4( 9o�(�� Wg 
�����.����(�� �����-<���@'# ]1� ��I �& ��
ണ,� ��@X�. 
 
"��%& 2031"-sâ ��A,� � G '�(̂@�����'� ,I��#2�& ��- 
 8ണ���Z��W� (Cluster University), ���D��W@�â v �����? (Constituent 
College), 'oK�IWg �����? (Federated College) ��#*�  4���  ,��s��+ 
��-�r0�2'�#���. 5 ,��E 10 �'
 �����.��'� F
�,���$� ����*�@� 
�
ണ����5��*�@� 4m�#����R ��- ,��s�. �8#�'�, 
�a ��
ണ����0� �E���, �-��(�0�(�'� �4��0�-��
Y)ണ 
��3N*��2� ,�W@�, '��ഴ�(5�Hi�� ���Z���+ 9��
���2��, 
K�.�WE 4i�
Y���+ �#��(�2�� ��#*�  ��-�r0*�@� 
,�����@'�2���. ��,8P��Y�� �I��2����E ,�&4B� �(�J 
��
�!�S, A�ണ��(��
� �-5���2����(8'# ഇB� �'( F
� 345�� 
��������� P�� � ,�I�& ��5�2��. 
 @?�#-� /&���#��# �� # �����7-
6-$ �'# 9���� ��( �
�!(��+ �#!� T '34�o. ]�. ��. 
��
� ണ��R. ��o��; �a ��
ണ!�sâ (Staffing autonomy) L�0��� 
' 2�I�$� 9�rP� ����
�$@. ��(��
��,� � Mj'�� �Y
�,��*+ 
�a�3B,� � ]#�2���J 95���
� ��4�*+2� �E�� �E 
��������� ��(��
� � -!�& �ഴ� �',�� 9�rP� ��-�r0�$@. V�
� 



��

��4�!���� 9��� �.�,�  L��B
 "#� �� ����5��*�@� 

84Y�
�$� ��(��'( L�0�*+ ��I��W@�����R 34�5���� 
�E��X'���� 9�rP� �8���$-!�. 
�a ��
ണ!�S 4( '�(̂@������@'X��� 9�rP� �86���$@. 
��
� �(̂�! ����5��*+, 34�6���!�sâ ��I`, ,�W*'� 
�aY�
�2���J ,#� ]��� �R 345�� '�(̂@�����+. ഇ��'� 
,I��#2��� � 6�( ��#-�#4#���@� 9�rP� ��-�r0�$@. ��3N 
ഇ#'4#(��'� �� 3B�2�& �� ,4
��� 
�3nY ��,�  �#4#��+ 
�aY�
�2��, 9���4�'( ��3N-����� 4m���!� �I��2�� 
]��� �R 9� �E 345���. /
2- 9� 
��:�� 
�� ����� ���� �;�����	��������� 
�� ������ ��
������
95�)&: '34�o. �.� �A�4���Ñ, ,�& p�f 6�&�(-, K�.�WE 
 8ണ���Z��W� Vw ��
� &���2
4�

• '34�o. .A�� 
�? ��. 4�., p�f 6�&�(-, 30Y��
� ണA�
� 
V�D  8ണ���Z��W�, '��(̂� 

• '34�o. 9(:f '. ��f, KY&, ]:��ണE (��m.f L&g 
�34�.:[f, K�.�WE  8ണ���Z��W� Vw ��
�  

• �K�. 9&�- ���!�, ��.ഇ.F, ��
� ഇ&3o�f3#:6- L&g 
'#:����.� �o�- ].�8�2%& (p�W�) 

• �K�. .��.� 4�. �(P��&, '34�o�-, �C���0�f3� ����A�, A�. 
�����? ���-�A�g 

• �K�. (.YH ��. ]E., 9������ W� '34�o�-, �z�8�- � &f 
����A�, ��(�2W� �-��(�0�( 

 � 
�� �	�� � ������ ��	 ����	���� ���� ���� �	� ���� ������  ��� ���	��������� ���	 ��� �	� �	�� ���� �	��� �	� �����	� 



��

/&���# �B�� ����� # �� #
���������!�sâ 9#���� ()�� ,�I�'2�X�
�2�� �'ണ���, ���(� 
9I�` ��#����E ���� ,�I� p�4�ണ� �����!�S c�E 
�E�ണ',��� 9�rP� 4Ik�. ��-Q�� M�d� (Artificial Intelligence), 
',%Y& �(ണ��; (Machine Learning), M�; K�W (Big Data), K�W� 
9�(�W�:f (Data Analytics), �t�2�'6 �& (Blockchain), ]:�&Kg 
I� �(�W� (AR/VR), �Cg �z�8���; (Cloud Computing), �I��M���:f 
(Robotics), ഇ�QZ�Y` '#:����.��+, K�.�WE �
ണ��-=Pണ�, ഇâÀ 
'�W� Vw ���;f (Internet of Things) ]��� �E � �2'�#�� ��(�� 
������ �� ��h��, ����� *'� ,�3�,(̂, ���������'! �'� �� 
,�W�,I�$�
�2���. �(����!
 ��4�*+ 9� �'# '���#*+, 
Mg.W@�+, 9'(̂m�E I�m��A��+ ]��� �E ,�3�,(̂ 
��-�6�2'�#��T. ,I�$�, K�.�WE ഇâ(�.&f, A��%ണ-�8���a�, 
L�A�� �s0�4
� �� �P�
ണ���, 95��4� ,��`,  �
ണ��� 
��
�),� ��  ��#*� � 9#����'�#�!�  9� �'# ,����sâ 
L������� �(�R.  
 

���� �'# ��q�I8� ഇ�� ��� 6��
����E ��-�6�2'�#�(̂. 9T 
9��
����(̂�!���, ��\�A����, �P�
ണ�v����, 
K�W�5�Hi����,� �
�2��. F
� M�D ��2�E � ����'( F
� 
�����-<�'  �#�2�� � �'( F
� (�M�,� ��, '��$� �'( F
� 
A��%�'� ]��#� �'( (MIT) F
� K�W��M��,� ��, ��
���B4�
'! 
F
� 95��4�'� V:f�o�-K�'( F
� ��q�I8,�,� �� 9T 
Mj���2��.  
 
K�.�WE 4i�� ���� (̂; 9T ��� M�d�4
,� � �aY�
��2X 
�-!,��,�R. ������������!�sâ K�.�WE 4
��-!�!�S F
� 
MP�,�/ �,Y4�� L�0�,�R. ഇ��sâ ��A,� �, ](̂� 
�-=�(�0�(��@� 92��,�:, ��z!��, �
ണ4
,�  ��
�*+2� � 
��-Q�� M�d� �E 95�Hi��,�  ERP ����5��*+ �aY�
�$� 'f,�-�� 
�-=�(�0�(��� �' ,�Iണ�, ഇT K�W�5�Hi�� �
ണ!�S 
�ഴ�' �
�2��. 9���'#���, V�
� 4i�����sâ �� L�0�*+2�� 
4i���A�}2�� 9���
�$� �J#2� 3�,Y�
�2�� '9K��WY` 
�(ണ��; h�W��o�,��+' �ഴ� ��\�A� 4i�� ��5�,�2ണ�. '�-6aE 
I� �(�W� (VR), V'�âg I� �(�W� (AR) ��#*�  'ഇ�QZ�Y` 
'4K�A�A��+' �4� �A�$� �mY-1,�  (�¾ 4
Y)ണ*+, oYEg 
4
���)ണ*+, ����2E 4
�0Y(�*+ ]��� 9���
�2�& 
�ഴ� ണ�. ](̂� �����.���@� �C��� 95��4�'! LMS-95�Hi�� ഇ-
�(ണ��A�,� � ��� �.���$� 'pP3M�g, 't&Kg 4i� 
L�������'��� � ,��IXT 9����0�,�R. G K�.�WE 
4
��-!�!�sâ ��. � 95��4�
�'# �ഴ���'� �� 
Lv��0a��'! �� L30 �$�
�2������E, 9�
�'# K�.�WE 
0�\Y�
ണ� �I��2ണ�. K�.�WE �,�a� K�.�WE ��q�I8,�sâ 
9#�!I ��ണ',�����E, ](̂��-2�� ��(�,�  34��0�� 



��

�I���2X��X�. 9����,� �, ��
� ��-��� ,�%&, '�-K�f: (K-
DISC) ]��� �,� � �P�
�$�  8ണ���Z��W� ഇ'����%& PM��+ 
��4�2����(8'# A��%ണ�, �8���0 �, K�.�WE ��
����a� ]��� 
�34�b�P���2ണ�. 
 /&���# @(�� /��� ��
.��I%& LEo}2� ��X� ���m��������5�Hi�� �-=�(�0�(� 
4i�'! 4��-
84�E�� '6��X'�*'�' ��R '34�o. 9(:f 
'. ��f 9��
���$T. 2010-��� 2025-��� ഇ# �E .��$ '.��I%& 
LEo', ](̂�}���ഴ�� ഇâ-'�W@,� � Mj'��� �C,�
!��(2� 
34��0�2�� L��'! �(,�I �R. .��I%& LEo'}2� ���
*+ 
]�@�!�E (��,�R. 9����E, ���(� ���@4i�2������ 4�
�, 
�������v����, ()��M�5,�J���, ��,8P�� 34�\� �J��,�  
4i�
Y�����R 9�-2��0��. 9�
�'# �-��v��'  
�34�b�P���2�� F
� 4i��B
Y)� �sn��2XT 9����0�,�R.F
� 
M�
��� 48-!� �2�& ����� �-%*+ ��ണ',� 4
z
�A� 
Y�� 
4���4
��0�5��2X��X�. ���������!�E '�:��M�(�W� (flexibility) 
9��B��4)��,�R.  4i�!�sâ p�-"��!2�+, ��#�� 9I������ 
�ഴ�����,�R 34�5���� �E��XT. 4i�� 4( "�*��(� � 
48-!� �2����, ����5 ��4�*��E ���� '3�K�W@�+ ��#���� 
�C�
�',�
�2ണ�. V�
� �����-<� �'# �� 9��
�6�2�� �ഴ������ 
9���
�$� 4i�� 3�,Y�
�2�& �ഴ� ണ�. '6I�  ���Z����� � 
(�,�K�(�-) 4i�2����, ��#�  '3�K�W@�+ ]��'# �� �4� �A�2���� 
��5�2ണ�. ���m������� 4i�'! �P� �2�',m�(��, 9T 0
� �  
95��4�
Y�� �,� � �6
��z�ഴ�R o(34�,����T. '�.Y�,�  4i��' 
(Active Learning), 9�� T �����-<��'�'2�X� ��
�*+ '6��$� 
4i���2�� 
Y�� �R {W��� �!,�. 4i��, !�sâ �8
���A��� 
(80%) 34�� �A�� 34�-!�*+2��, '6I�' �
� ��A� (20%) ,�3�� 
95��4�!���� �Y2�'�2�� 
Y�� ��(2� ,�Iണ�. 4�i�4d�� 
�����!�S'I ,�ഴ��& L0 ��� .�~��'  
84'�#�!������ � 
()�� '�$@J�� �
�2ണ�. ��
����a��� .�~�� �� Lഴ!�(�J 
4i�!���J  x�-< �ഴ����R, '�I�� ,�3������*�(̂. 
4�i�4d�� �E �('  ��� �.���2��T 34��*'�2�I�$� 
6�B�2���� 9� ]*'� 4
�P
�2�',�� ����
�2���� 
�����-<��'� �P� �2���. ��,-0��v� 6�B �� 
9B-p�~���� 4
�~����� 
84'�#�!������ � ()�� 
'�$@J�� �
�2ണ� 4�i�4d��.  
 �K�# �� ��� �� # �("��-
������������!��� �J �(ണ��; ,���?',â v ���*�@� (LMS) 
��-Q�� M�d� �E 95�Hi��,�  4�B�ണ� ����5��*�@� ]� 
��% !�(8�� �R   �K�. .��.� 4�. �(P��& ����
�$T 
 
4
z
�A� �(ണ��; ,���?',S� ���*��E ���� ��-Q�� M�d� (AI) 
9#����,�2� �J ഇSI(�.&f PM�����(2�J 4
�ണ�,� 



��

,��s��4
,�  ,�W,�R. ,�ഴ��& �,  ഇâ(�.â v #�8�I��;, 
�����-<���@'# '��ഴ�k��4�2� �# �& �P� �2�� 9�(�W�:f, 
�E)ണ oYgM�: �E��� V����,Wg ,8(���-1 �, ��\�A� 4i� 
3�,�, �����-<��+2� �,3A 4�B�ണ �E��S� '�-6aE 9���âp�+ 
]��� ഇ��sâ 345�� A�ണ*��R. G ,���W� ������������'! 
.��5�4���E2
�2����, ���
����2+ ]� ��( �E ���� ��~�� 
3�n�2�� � 95��4�'
 ,�W����, K�W'  9#����,�2� 4�i�4d�� 
,����W��2����, �8#��E �+'2�J@� (ഇ&���`) 4i��B
Y)� 
�sn�2���� �P� �2��.  
 
]��
���(��, 9E�A�
�� 4)4���,  ,����� Mj*�@'# �0�%ണ�, 
K�W� �a��
�� �,� � Mj'�� L0m�+, K�.�WE 9B
� (K�.�WE 
K�p�g), 92��,�� �M����2E  ��#*�  345��'�� 34��*'� 
9��,�/Y�
��2X��X�. ]� �'# �#���
���'# 92��,�� 
����j� �(�  
Y�� �E �6���� '6�'�#���X�. 
 
MP�
�3n �z���'� L30 �2����S 4�
�, ��
�� �aB,� � F
� 
4i� h�W��o�� ��-Q�2ണ�. ��-r�n '��
� ,��s�' ,8�� "�*�� �J 
F
� 4d�� �R ,�����@'�2��T: 9#���� �C�
�*+ F
�2����E 
��#*�, AI 9�(�W�:f, �����  �P�
ണ� ]��� �(8'# 
�������$�, 34�6��v� �,�K(��;, �t�2�'6 �& '3�K&%�(��+ 
��#*�  �8�� �(*���(2� ]!���. ����
��, ��(��, �a��
��, 
,��%� �,E�����!�'# �J A�ണ��(��
 �I��, ���f��
�� 
,8(�*�@'# ��
)ണ� ]��� �E ���@�YZ6 �(̂�! �,Y4�� G 
��
��!�sâ ��. !�S 9��B��4)��,�R. ��
��,�� '6I�' �
� 
34�
�� ���)4!�S � -� o(� 34�Y)�2���� G 4d�� �(8'#, 
���m�������'  �����48-=� �,Y4�$�E, 2031-V'# 100% AI-
95�Hi�� ������������� ]� ()�� p��
�2�� ഇB� �'( L�� 
�����,� � ��
�!�S ,�I�& ��5�2��. 
 �K�# (�� 8 �� #�.#
K�.�WE ,�W*+ '��X��
��T 93� ]�@�,(̂. ��
ണ�, 9T F�
 
�, � L�@�'� ��, 34�-!� 
Y���'� ��, ���m�������'  �� 
,�W!�S ���5 ,�2���. L�@�+2� K�.�WE ��)
� �� 
���s�a4�#���� L�0�,�R. �Q�'# 34�-!� 
Y���+ �8#��E 
����
���� ��A�� I� ��� �!
����!,�J��,�2� ,�Wണ�. 
�4� �A�2�� ���m������� ](̂��-2�� (��,�������, ��
)�����, 
,W� ����5��*�@,� � �6-�� 34�-!�2�& �ഴ� ����,� �
�2ണ�. 
G ,8�� "#�*�@� F
�,�$� 34�-!�2��z�+ ,�3��,  x�-< ,�W� 
��5�,��8. ,�����@J �ഴ� �s��,�  
84�E�� �(8'# K�.�WE 
L��� ]���R. F
� �-��(�0�( �'# ](̂� 34�-!�*'� �� 
,��$��2�& ഇ�� ��-Q��M�d�2� �ഴ� ��. 34��0��, ������@'# 
�, 3�,Y�
ണ�, �����-<��+2� L�0�,�  4�B�ണ �E�E, VoYf 
�
ണ�, A��%ണ�, ��zf ��
), �Y
�,��*+ ]#�2E ��#*� ](̂� 
�,/(���(�� AI �4� �A34�,�R. ��-Q��M�d� ����5��*+, 9�'  



��

4
�0Y(���2�& �4� �A�2�� K�W �'( 4)4��*'� 
34��o(����$2��. ഇT 34��0��, ,8(���-1 �, �� ,�� ]��� �E 
9�,�a!�S ��
ണ,����. 9����E, ��,8P�� ��}2� � 
��-Q��M�d�'  �4� �A�2��z�+, ��� 6�( ��
�*+ 
�I���2X��X�. �,8P!�'( ](̂� ����A*'� �� 34����5Y�
�2�� 
K�W �4� �A�2��, 4)4��*+ �'X!�& 4���� � 4
��0�5��+ 
�#!��, ]*'� �R AI �Y
�,��*+ ]#�2��'��� ��\,�2��., 
5�-Q��,�  �,E����!��� � �,����+ 
84Y�
�2��, ](̂� 
��
�*�@� AI-'  {E��2�'�, ,��%�sâ �� 3Bണ� �I��2�� 
��#*� � �ണ�.  
 
����
,�  ,�W!�S K�.�WE �ഴ�����@J 95��4�
�� 
�����-<���@� (L�@�+), (������ ���
*'� 
9#����,�2� �J��,�  �
ണ� (343�� ), ��
)����� 4
f4
� 
Mj���2�& �ഴ� ����,�  9#���� �C�
�*+ (���m�������) 
]��� 9����
�,�R. ���m������� 9#��$E��2����S 4�
�, 
�����-<��+2� �8#� 4m���!,�J, 9�-2� ഇn'�� 
Y�� �E 
4i�2�& �ഴ� ��, 4i���2+ � �2�� ��������� 9B
Y)� 
�sn�2ണ�. 4(���ഴ��, ���m��������+ �������2�& 4�I��
�- 
�E�ണ�,� 9��� ��4�� �aB,� � '6�ണ�,� ]� 6-$ 
�#2�I�X�. ]��E, ഇ��'��
� ,8��,'! �ഴ� �X� - ��4�!�sâ 
�Yഴ�E F
� 34���� �z�� 
84Y�
�2��. I��-` M�m� Vw ഇB� �'# 
�Yഴ�(�J 'I�M�W�' (ReBIT) ഇ��'��
� �(̂ ���P
ണ,�R. G 
,��s� �(8'#, ��4�!�S 9��sâ K�.�WE ����5��*��E 48-1 
�� 3Bണ� ��(��-!����, 9���, � ��Y�
ണ!�(�� p�M- 
��
) �(�� �aB,� � p��;d�� ��-!���� �ഴ� ��.  
 
2031-�(2� ��� ,���I��z�+, �Q�'# ��z���'�, 4i���� ��Y�
ണ��� 
��,8P�� �� �� F
�,�$� ��
�� ഇ#*��2� ,�W�& �ഴ� ണ�. 
,�W*'� �+'2�J@� ��, 4i���2+2� 34�5���� �E��� �� '6�@� 
�-��(�0�(��� �
�2�� G 4���   �A!�E ��. �2��. 6�+f 
K�-��S'I ��2��+ ഇ��'# ��'
 34�\,�R: "{W��� 
0\
� �
(̂, {W��� M�d� �J�
�,(̂ 9��.Y��2��T, ,I�$� 
,�W*���[ {W��� ��� � 34���
�2���
�R." 
 �K�# @-�4 
���%
��
�!�'( '4������������ 
�A!� �ഴ�k 
X
 4��W�X� �J  
9����*�@'# 9#����!�E, ������������ �,/( �(�� 
���m������� �'# ��5���+ ]*'� 34� �.�'�#�!ണ� 
]���'�2�I�$�R  �K�. '�. 9&�- ���!� ����
�$T. 
](̂��-2�� ��(�,�  9#���� �C�
�*+ �I��2��, ��� �.�� 
4�i�4d�� �J#2� �sn�2��, ,��� �����0%� �������2��, 
�a�3B��� V�D ���Zf ���wW�'� I��+ (FOSS) �4� �A�$� 
��~�� �a��3B�� �I��2�� ]�Y ��� 345�� �,/(���(�R 30d 
��3NY�
��2XT.  



��

 
�����-<��+ 4i�2�� ��% � {���'� � �(��, 9�-2� K�.�WE 
�4�
ണ*�@� � -� �z�8���; �0%� �� (��,�2�� ]���R 345�� 
()�*��'(���. f�8�@���'( ,��s� �E, ](̂� �����? 
�����-<��+2�� K�.�WE �4�
ണ*+ �4� �A�2�& 9��
� 
�E��� ��, ��Ik '6(��E �.��.#�. �4�
ണ*+ (��,�2�& 
����5��� F
�2�� �� ��ണ�. K�W� � &f, ��-Q��M�d�/',%Y& 
�(ണ��; 4
�0Y(��, �mY-1,�  A��%ണ*+ ]���}2� � .�.4�. �. 
�+'2�J@� �Cg h�W��o�,��+ ��4�2���� ��-�r0,�X�. �8#�'�, 
](̂� ������������ ��4�*��(�� ].L-./��.L-. 
�C�
�*���#��8#�  ഇ�QZ�Y` (�M��+ ��4�2ണ�. ഇT ,����� 
��% *��'( '�-6aE #8I��+ ,��E ]���Y I��;, � &f 
��% *��'( �mY-1,�  ��,��(%���+ �'
 ��5�,�2��.  
 
L�A�� 9I����+'2���, ��r0Y ��� 34���0����,�  4i� 
�J#2*+ �������2�� ]���R 
X�,'! 345�� ��-�r0�. 
f�8+ ���������!�E p�W� '6}����4�'(, ������������
�A!� 
95��4�- �����-<���@'# �P� �!�'# K�.�WE 4i� ��,3A��+ 
��-Q�2����S ,�&Aണ� �E�ണ�. ഇT �Q�'# ���f��
�� 
4��!(!���� 4�i�4d��2�� 9��� �.�,�  �J#2� �I��2��. 
��-Q��M�d�, �I��M���:f, �z�8��%ണE ��m��;, K�.�WE 4C
�a� 
��#*�  ��% *+ ](̂� ���Z����@'# �� ��A,�2ണ�. 
���P
ണ!�S, �!a6�B �E ��-Q��M�d� �'# 5�-Q��� ��, 
��z!��0�f3�!�E K�W� � &��� �+'�#�!��. �����-<��+2� 
��\�A� 4i������� �E���, ,( ��!�(�� ഇ��Y%�(�� (��,����, 
����0%� �CPs�4
,�  F
� ].�. h�W��o�� ��������2X��� 
9����0�,�R.  
 
,8��,�� �, ](̂� 95��4�
�(�� K�.�WE p��;d�� 
��-!�' #�2�� ��, ���m������� �'# �!
����!4
,�  
�4� �A� �I��2�� �� '6�@� ]���R ()��. ഇ���� �, ](̂� 
��% *��(�,�J 95��4�-2� ���m������� �4� �A�2���� 4���  
].�. #8�@�+ 4i�!�E �+'�#�!���� ��#-$ �  4
�0Y(� 
4
�4�#��+ ��"#���2ണ�. K�.�WE 5�-Q���, �a��
��, ��
) 
]��� �E 4
�0Y(�� �E�� ���m������� �'# �!
����!4
,�  
�4� �A� �I��2ണ�. 95��4�'
 4�i��83�ണ!�(�� 
,8(���-1 !�(�� �P� �2�� ].�. 95�Hi�� #Y$��; ����-�� 
���� ](̂� ��% *���(2�� ���4���2ണ�. 95��4�
�'# ���*+ 
�
/'�#�!�& F
� K�.��IE 92��,�: M�m� �X�2�� ��, 
9E�A�
��� 4)4��� Fഴ���2�& �ഴ� ��3� �� 34���0�� 
K�W�'�W@�+ �4� �A�2�� �� ��ണ�.  
 
9����,� �,  �a�3B ���wW�'� I��+  (3oY L&g V�D ���Zf 
���wW�'� I��+- FOSS) ���(� F
� V�%�� � ��ണ�'�, �
ണ!�(�� 
4i�!�(�� 9����0� "#�,� � �aY�
�2ണ�. G 
Y��2� �(�  



��

��z!�� ���*�@X�. f�8+ ��������� �,/( �E �a�3B ���wW�
'� I��+ �4� �A�$��(8'# p�W�S 3,000 ���#� 
84 �(5��� 
(���2�& �ഴ�k��@X�. ��z!�� ���*+2�@I�, �a�3B ���wW�
'� I��+ �,�2� ���m������� �E 48-1 �� 3Bണ��� �a��3B���� 
�E����. ഇT ,W� �z���'� L30 �2��T Fഴ���2� K�.�WE 
4
,�5���
� �I��2���. ������������ �,/( �(�� G ,��s� 
��-Mj,�2ണ�. 34���0�� p��;d�� �34�b�P���2������� 
��#-$ �  ��Y�
ണ!���� ��X�, 48-1,� �� �a�3B ���wW�
'� I��+ �+'2�J@� F
� VDp(& ���wW�'� - �0/
� 
��4�2ണ�. �-2�- 34�-!�*�@� ������������ ��4�*�@'# 
�
ണ����5��*�@� 48-1,� �� �a�3B ���wW�'� I��(2� ,�Wണ�. 
 �4*
��#-�� �#� 6-$ �E, ��f ,�I����'( ]� ഇ&3o�f3#:6-, 
��%�4
,�  �#q*+, ]� �4� �A�$� ,8(���-1 � ]*'� 
4��-��-�6�2��, 4i� 343�� }2��ണ� o(!����ണ� 34�5���� 
�E��XT ��#*�  ��% *��E ��q�E ���� �6���*�@� 
��-�r0*�@� � -��. ](̂� 345�� ��% *��(�� ]� 95�Hi�� 
���������� ��-Mj,�2����'�2�I�$@� 6-$�+ �#��. 
 /
2- ���� ��;��=�� > �!�?��� �� > @?���
 ��� 6� (������������
> ���
����> 
�� �
����� �������
����
'�%& 95�)&: '34�o. ���
H ��f, ,�& K I:#-, 
]&.�.�.]f.#�  &���2
4�

• '34�o. �,�P& M�. �,���&, ,�& 'K4�8�� p�f 6�&�(-, 
�����& V�D  8ണ���Z��W�  

• '34�o. '�. 4�. �,�P�&, ,�& '34�o�-, ��-, 48'�  
• �K�. . 34��� L-. '�., K I:#-, ]f.��.ഇ.L-.#�  
• '34�o. ��B�H ��,�- ]f., '34�o�-, f�8+ Vw ,���?',â v 
�KYf, ����W�  

• �K�. ���� M�(�sHണ&, (:6I-, �����? Vw po& L-[f, 
�sØ�-  

• �K�. ���.� ]f., 9���&◌�� '34�o�-, K���-��',â v Vw 
'���,Zf, ]f. ]&. �����?, '6zഴB�  

• �K�. ]�. ]f. ,�
��, 9������ W� '34�o�-, ,P�
�.�f 
�����?, ]Iണ����� 



��

� 
�� �	��� ������ ��� �	� �����	� ���� ��� ��� �� ��	� ���� ��	��������	� ���� ������� ��� ���� ������ �� ��� 
��� ������ ����	 �	������	� ������ �������������� ���� ����� ���/&���
4 
���8 ���
���������!�sâ ���� 
84'�#�!����S ���m������� 

34� �.�'�#��!X��sâ L�0���}2� c�E �E�� '�%& 
95�)& '34�o. ���
H ��f 6-$�+2� ��#2� ��I�$@. "��\�A� 
 �A�", " 3B��%" ]��� �E 30d ��3NY�
�2�� ��(��'( 
�3z�� !�E ���� ,�I�, "L0 4
,�   �A!��(2�" (conceptual age) 
�Y�*X��'X�� 9�rP� 9��34� '��@. G 4���   �A� �-��v��, 
��Y�
ണ�, �8��,�  34��4
�P�
�0%� ]���}2� ,�&Aണ� 
�E�ണ�, ഇ��sâ' (̂�� ��3NM�N��� � ��-Q��M�d� (AI) ���m��� 
���� �'# ��� �.�� ,�Iണ�. ���(� ���
*+ 4�-���E��� 
]�����@I�, 4���  �(,�I �'( 6�B�'
 �� 3�n�2'� �� 
�������2�� ]���R ()�',�� 9�rP� �,-<�$@. 
 
G ,�W� ��A,,�2����S, '34�o. ��f MP�,�/ 4
�H��
 4d�� 
��-�r0�$@. Lഴ!�(�J 9I���'���� 9B-��%  4i��, �34�.:[ 
95�Hi�� ',�K�8�@�+, ��,8P�� �!
����!�, 0\,�  5�-Q�� 
9#�!I ]��� �,�a ���$� 4�i�4d�� 4���3�,Y�
�2ണ�. 
,8(���-1  
Y���+ �8#��E �8����� �-��v���,��ണ�, 9� 
��ണ���i� 4i�2����(�4
� 21-◌�◌� �8W�X� L�0�'�#�� �ഴ����'� 
��
��� 9�2���� �
�2ണ�. 95��4�- (:6I-,�
� � 
34�-!�2������4�
�, 4i�� "4i�������E �#!'�#��" 
F���ണ',���, 95��4�- �P� ���� � (facilitators) ,�Iണ',��� 
9�rP� ����$@. ����g ��fI8,��+, �34�.:[ 95�Hi�� 4i�� 
��#*�  
Y���+ �����-<��'� 0�\Y�
�2�& 9�rP� 0�4�-0 
'6}��. 95��4�
�� 4���  �(,�I �'( �����-<���@� �Q�(�J 



��

�(,�I��@'# �� ���m������� �'# �� ��#` ���!�& ��
B
,�  
95��4� ������ 9����
�,�'ണ��� 9�rP� �8���$-!�. 
 /&���# ���"- !� # �����->
'34�o. �,�P& M�. �,���& o('! 9#����,�2� �J 
������������ (OBE) ��P6
�Mj�� �M�5�0�f3���� (Situated 
Pedagogy) �Q�(�J 48
��a���'!2�I�$� 6-$ '6}��. 
��,-0��v� 6�B, 34��4
�P�
� ��#*�  9�2���� o(*+ OBE 
��-�6�2��z�+, ��P6
�Mj�� �M�5�0�f3�� L o(*+ ]*'� 
o(34�,� � ��#�',�� ��ണ�$@�
��� ]�� 9�rP� ��0�Y�
�$@. G 
�M�5�
Y�� 4i�'! L5���
��,� � ��,8P����� 
���f��
����,�   x�-< �(�� 4��!(*��E �I��$@��-!���. 
ഇT ��������������'! �8#��E 9-<48-1��� 
34�� �A����,�2���. "]B�R 4i���$T" ]���E ���� "]B�R 
4i�$T" ]����(2� 30d ,�Iണ',���, �����-<��'� ��H3��  
�aY�-!�2��E ���� ���������!�'( �.Y� 4m������2� 
,�Wണ',��� 9�rP� ��0�Y�
�$@. 
 
G ,��s� �E, 95��4�- �4��0�
�� �P� ���@,� � ,�I���. 
9I�` ���(� p�,�W� '6�'�#���(̂, ,I�$� F
� �8��}, �E 
�P�
ണ!�(8'# "�P��-Q�2'�#���". p�d�B�� L0 *+ 
 x�-< �(�� ��P6
�*��E 34� �A�2�& 9��
� �E�����(8'#, 
�ഴ���J M�
��5�
��'� ��-'!#�2�� ]� OBE- �'# 34�x,�� ()�� 
��P6
�Mj�� �M�5�0�f3�� ��I��W@��. 4
z
�A� 
]ഴ�!�4
Y)�+2� 4�
� 34�#�'! 9#����,�2� �J �34�.:[ 
�-2��+, �4�-���o���� ��+, �Q�8ണ�W� ഇ#'4#E ��#*�  
,8(���-1  
Y���'� �� '34�o. �,���& �34�b�P���$@. 
L5���
��,�  4i������*+ �sn�2����E '�-6aE I� �(�W� 
(VR), ഇâI�:#Y` ��,��(%���+, VDp(& �P�
ണ h�W��o�,��+ 
��#*�  K�.�WE �4�
ണ*�@'# 34�5���� ]#�!�4Ik�'��X�R 
9�rP� �4��P
�$T. 
 /&���
4 /
# �� # ���"�-
�����-<��'�  x�-<!�E L�-%�2������ �, ]B� V-Q�2ണ� 
]���(�4
� ]*'� 6�B�2ണ',�� 4i���2�� F
� M�E ��������� 
�3z�� � �aY�
�2�& '34�o. '�. 4�. �,�P�& ��-�r0�$@. 
��,-0��v� 6�B �� ��0�(� 343�� ��@� �������2������ � 
V�
� 4�i�4d�� �(�� ��IkT F
� ���Z'�m�(�� �+'�#�!ണ',�� 
9�rP� 9��34� '��@. L0 *'� �s��,� � ��-�6�2�& 
�����-<��'� 4
�0Y(���2�� ]�T 9�rP!�sâ ��-�r0!�'( F
� 
345�� "#�,� �
���. ഇT ��#2� ,��E ��\� �� MCd��,�  
��-20���� ��-!���. 
 



��

� -� �(!�(�J ~���0%� (cognitive abilities) �������2������� 
��5!�E 4�i�4d�� 
84�E�� '6�ണ',��� 9�rP� 9��34� '��@. 
�6���*��(8'# �� ����5 ��~�� �,/(���'( 
4
���)ണ*��(8'# �� 4i�� ,������ '��X��4���� 9��a%ണ�v�, 
3#�&f-K���h��I� �,Y4�� 9����
�,�R.  
 �K�# ��&�
���4# /
#
2031-'( ������������'!2�I�$� ����
�$ �K�. . 34��� L-. 
'�., ��(��(�J ��#���+ �'X!� 4
�P
��2X��sâ L�0��� 
c���Ik�. 5��P� �, ���m�������, ��Y�
ണ� ]�Y ,8�� 
f���*'� 9#����,�2� � �
�2ണ� ,�&Aണ��+. 9-<�!�  
4
�H��
*+ �#��(�2����S ��4�*+2� ,�� � ��� 
����
��,�  oX��; L�0�,�R. "#��4
,� � ,��$��� ]��E 
��'
 �ഴ2,�J��,�  4�i�4d�� L�0�,�'ണ��� 9����A� 
,�I�'2�X�
�2�� �,8P!�����
�$� 4�i4�f��*+ �-%����I�� 
4
�H�
�2ണ',��� 9�rP� �8���$-!�. 
 
At±-l-¯nsâ ��Z6��[ p�4�ണ�!�(�� (Skill) ��
��0%� �(�� 
(competency) ��3NY�
�$@J�� �
���. ��������� �3z�� � 
�����-<����E '4�
�!'�#E (adaptability), ���s4�#�� ��#*�  
A�ണ*+ �.Y�,� � ��-!�' #�2ണ�.  �6���*�@'# A�ണ��(��
��� 
,8(���-1  343��  �'# ����
�� �� ',$'�#�!����S 4
Y)� 
�3z�� !�E ��
�,�  ,�W*+ L�0�,�R.  ഇ��'� 
4�B�ണ}2������ �, 95��4� 4
�0Y(� 4
�4�#����E 
A��%ണ�5�Hi�� �M�5�0�f3���� 0\,�  �0%� ����� 
��
��*�@� �+'�#�!ണ',��� 9�rP� ��-�r0�$@. 
 /&���
4 
�'�8 
���4��#
������������ ����� ��� �Q�E 0\��� 34�� �A����,�  F
� 
Mj� ��4�2����(�R '34�o. ��B�H ��,�- ]f. 30d 
��3NY�
�$T. V�
� '�,�I�S �0%��� ��-Mj����� �Y3���,�    
ഇtâD%��� �+'�#�!ണ',�� 9�rP� ��-�r0�$@. ������������ 
����� ��� �Q�(�J ��#` ���!������ �, �����  
�A'! 
'34�o%ണ(��'� ��f ,�I�����(2� ��
��� '��X��
ണ',���, 
9���ഴ� ��(��'( 9I���� 34�� �A�� �+2�Z6��@� 
�����-<���@,� � 4m�'�2�& �ഴ� �',��� 9�rP� 9��34� '��@. 
F
� 34��'! ]*'� �,Y4�2ണ',��� 4
�P�
� �'X!������J 
6�B� 343��  ]'B��� 4�i�4d�� ��\,� � 4i���2ണ�. 
 
G ,�W*�@'# o(34���� �I��2�&, �����-<����E ���� 4���� � 
oYgM�2� �0/
�2ണ�. ���
*+ �E��� �+ ]�����@I�, 
95��4�& �P� � � � ,�I�� 34�-!��5�Hi��, �-2��%���-
95�Hi�� ����5��!��(2� ,�Iണ�. G L5���� �M�5�
Y���+ 



��

��. �
,� � �#��(�2�& 95��4�-2� 34���� 4
�0Y(�� 
�E�ണ',��� 9�rP� 9��34� '��@. 
 �K�# 
�� � !�(
�87-
2025 {34�(�'( po& L-[f 4�i�4d�� �Q�%& I����-�� 
9#����,�2� 95��4�
Y��' 2�I�$@J L0m�+ ��,-0��v�,� � 
9��
���$@'��X� 2031-E po& L-[f �����? ]*'� 4��- 

84��4� '6�ണ',��R �K�. ���� M�(�sHണ& 4
��0�5�$T. 
��
�!�'( po& L-[f 92��,�: ���;5- po& L-[f 
0�/��@'# 6
�3�4
,�  MP�,�/0�f3�Y �'  4���34�4�2���J 
,�-A*+ �'X!ണ�. po& L-[��sâ �4
�E ��� ���m��� 

'3o ���-2�(�� ,�5�,��3NY�s� 4
�0Y(�!�sâ 9#k 0Y(*��(�� 
34�-!�2���; ഇ� 4���  �(,�I �'# ���f��
�� �4�
��*��E 
34�5���,�J�(̂. ��I�, �+'2�J@�, 3#�&fK���h��I� �,�K�(��(2� 
,�Iണ�. ഇT MCd�� 9��a%ണ!���� �-��v� 4
�0Y(�!���� 
F
��4�'( 34�5���� �E�ണ�. ��
�!�'( po& L-[f �����.��+ 
�a�3B ��4�*�� (̂, 34���0�� �(�~��!�E ��
8�� ���ണ�.  
�(, ��~���, ,�����0�f3�*+ ]��� �'# MP�p�~����,�   
9I�` 4m��}2����������ണ�.  
 
0�f3�- ,����� ��% *+2�J ,�����ങ+ po& L-[f 
4i�*+2� 9��'# M�5�,��ണ',��(̂.  �,��(�� 4�i�4d�� 
6�28#����'( 9�2���� o(*�@J (measurable and outcome based) 
�,Y4���,� � �,�� '��#X��X�. �,��(�� 9-<!�E �( 
345��,� �� '��ഴ�E4
,�  4
�0Y(�,(̂. 9T �4�
ണ*+, 
���m���*+, �ഴ����+ ]��� ����5 ,�-A*��E �4� �A�2���.  
ഇ� �4� �A�$@J 34�-!�*+ ]���ഴ�� 9��� 
���'�#�!�����(̂. 9�� T �����-<� 48-!� �2�� 4i� 
34�-!�� 95��4�& 9�2��(̂ 4�
� 9��,� � ������2�� �R 
(engage rather than measure). 9�2�& �ഴ� ����� �ഴ� �!��,�  
p�4�ണ��+   ��( �
��!X�� ��@X�. �( 9�2�����! 
9����*'� �R 9�����M�5� '6�@�'������E ����  
����0%���@J �a ��
ണ 0�/ � � 9��'� �ണ2�2ണ�. 
,8(���-ണ  
Y�����(�� �3Ag �4� �âp�+ ��� �2����(�� ഇT 
34��o(�2ണ�. 
 �K�# �
�����#
9o�(�� Wg �����.����E ����J F
� ��Z6��[ �E��  �K�. 
���.� ]f., �,Y4��( 4
�H��
*+ ഇ����� �'� ��
�,�  
,�W*+2� ��#2,���� � 68X�2���. ��� �-%'! M�
�� �34�3A�,�S 
(FYUGP) 9���s�,� � �6� �f L&g '3�K�W� (Choice and credit) 
�3z�� � 9��sâ  x�-< 9-<!�E �'� �#��(�2� ��@X�. Vw
p(&, VDp(&, ���8
 ���������� ��#*�  ����5 
Y�����(8'# 
'3�K�W@�+ ��#�& �����-<��+2� ഇ���+ �a��3B�,�X�. 



��

�����-<���@'# ��
'k#������ 4i�!�'( �ഴ2!���� (flexibility) 
FYUGP c¶E �E����. ](̂� �-��(�0�(���(�� OBE (Outcome Based 
Education) 9#����,�2� �J 4�i�4d�� 9��
���$@. 4
Y)� 
����5��� 4
�H�
�$@. ]��
���(��, G 4
�H��
*+ 
��#�
X��X�. L�A�� ������������ L�������'  (ecosystem) 
9#����,�2� ��
�!�'( ������������ ����5��� 
4���4
��0�5��2X��X�.  
 
4�i�4d�� 
84�E�� '6�@� ��(��'( ����5���, 
������������!�'( 345�� 4m������  �����-<���@'# 4m� 
Fഴ���2���. 4�i�4d�� 
84�E�4� ����
�,� �
�2ണ�; 9'��
� 
�
/ ]���(�4
� F
� 343��  � � (process) �s0�,��ണ�. ](̂� 
��% *��(�� (disciplines) �34�3A�,����(�� OBE 9#����,�2� �J 
4�i�4d�� �#��(�2����sâ 34�� �A��� 4
��0�5��2X��X�. 
�-20,�  4i�o(*+ (learning outcomes) p��
�2������2�+, 
M�
��5�
��+ L-.��2X A�ണ*+ (graduate attributes) ��#��T 
�8
�4)� ���Z���+2�� �34�3A�,��+2�� 34�� �A��,� �
�2��. 
���m��� ,���W*+ 34� �.�'�#�!� �M�5�
Y�����E (pedagogical 
approaches) ��#-$ � ��� 6(��v���,�  ,�W*+ �
��!X��X�. 
�6�2� L&g �M�-g 9'(̂m�E 4�-�4� �â v 9��
ണ 
Y���+2� 
4�
� ����g ��f I8� (flipped classroom) 
Y�� 9��
���2ണ�. ]� 
(AI) 95�Hi�� 95��4� �P� *�@� ,8(���-1  �4�
ണ*�@� 
'��X��
ണ�. 9����4
�6 !�(8'# �Ç� 4i�� (experiential learning), 
oYEg �KYf, ��,��(%& 
Y���+ ]��� ](̂� ��% *��(�� 
���4�,� � �4� �A�2ണ�. ഇ!
� �M�5�
Y���+ ��. �
,� � 
�#��(�2����S 95��4� 4
�0Y(�� 345��,�R. ഇâ-K���h��I� 
(interdisciplinary), ,+��K���h��I� (multidisciplinary), 3#�&fK���h��I� 
(transdisciplinary) �34�3A�,��'�2�I�$� 6�B��2X �, ,�ണ�T. 
9o�(�� Wg �����.����'( ��(��(�J ����*+ 
�4� �A'�#�!�'2�X� ഇ!
!�(�J ��8 .��I%& �34�3A�,��+ 
9��
���2ണ�. M�
�� �34�3A�,��+ �E�����'( ��% *�@'# 
9��
��+ (boundaries) ഇ(̂���2ണ�. ��% *+2�# �(�J 9��\,�  
�,/(�+ (grey areas) ��
�$I� �� �� �8��,�  ��8 .��I%& 
ഇâ-K���h��I� �34�3A�,��+ �E��� �� ��ണ�. 9o�(�� Wg 
�����.����'( ��(��(�J ����*+ 4
,��5� �4� �A��2X��X�. 
95��4�-2�� �����-<��+2�� �, 3�,!�E �E��� 9 ` (flexible 
timing) ����*+ 48-1,� � �4� �A�2�& �P� �2��. L-[f 
L&g � &f �����.����'( M�
�� �34�3A�,��+ �����-<� �'# 
�,3A,�  ������ (holistic development) ������� '6�@��. 9����E, 
92��,�: p�4�ണ���� '��ഴ�(5�Hi�� p�4�ണ���� (vocational skill) 
30d�48-=� ��� �.���2��T ��� �-% M�
�� �34�3A�,���@'# 
��. !�S 9����
�,�'ണ��� 9�rP� 9��34� '��@. 
 
 



��

 �K�#��#��# �����
������������!�E ���m������� �'#, 34�����$� ��-,��M�d� �'# 
(AI), Lഴ!�(�J ��� �.�� L�0�,�'ണ�� �K�. ]�. ]f. ,�
�� 
9��34� '��@. AI F
� �4�
ണ� ,�3�,(̂, 4�i�4d�� �(�� 
�M�5�0�f3�!�(�� �+�$-�2X �.Y� ��P6
�� �8#� �R. 
���wW� f��(̂@��@� ���m��� 34��Yണ���� �������2������ � 
4�i�4d�� �E AI, ഇâ-'�W� Vw ���f (IoT) ]��� 
�+'�#��!X��X�. F�� 't&Kg �(ണ��;, K�.�WE �M�5�0�f3��, 
FYUGP- �E VDp(& ���Z����@'# ��� �.�� ��#*� � �� 
9����
�,�R.  
 
��
�!��� � F
� �,-��� VDp(& h�W� �o�� ��-,�2��, 
��3NY�s�,� � {���4���2'�#�� V�D ]K�8�2%ണE I����Z�f 
(OER) �0/
� ��4�2�� ]��� �+'�'# ��
�5�  �P�
ണ�5�Hi�� 
4d���+ L
���2ണ�. ����5 4i�f����-%��@���(8'# 
�����-<��+2� ��4�!�S 4�I!� 9�����z!� ��#ണ�. 95��4� 
4
�0Y(�!�E AI 4i�� �+'�#�!ണ',���, ������������ 
4
�H�
ണ!�S ��4��(!�(�J �0%� �-5��, p�4�ണ��-d� 
(Upskilling), 4��-p�4�ണ��E2
ണ� (Reskilling) ]��� 9����
�,�  
"#�*��'ണ��� 9�rP� 9��34� '��@.  
 
��� . �� ��� @�� &���+��� �� 4�T6+���
��q�E ���� ��
�5� 34�� �A����� �����4
��,�  ��% *+ 
�� �2'��@. �����.����'( �f�����@'# �4
�,� � Mj'�� 
34��*+ 4
�P
�2��, B.Ed. 4�i�4d�� �'( 4
Y)� ��3NY�s� 
�,Y4�� ��I}2�� �� f�8+�( 34�-!�*+ ',$'�#�!�� �� 
'6�@� ]��� ഇ��E �+'�#���. �����-<���@'# ]1�!2�+ 
A�ണ��(��
!�S ��4�*+ ,�&Aണ� �E��X���X� ]� 
,C(��,�  �6������ � -��. 34�-!��5�Hi�� ������@'# ��Ik 
p�-"�� (30–35 ,���W�), 95��4�-�����-<� 9��4��� �ണ2�2��z�+ 
95��4�
�'# �.�(���
� 4
�Aണ�2�'� �4����T ��#*�  
34�� �A�� 4
�,����'�2�I�$@� L0m�+ �� �2'��@. 
 
2031-V'# OBE-2� 4�
,� � ���z�W&�� 95�Hi�� ���������� (CBE) 
�#��(�2ണ',� 0\,�  ��-�r0� ��q�E ���� � -��. o�%& 
K�p�& �4�(�J 4�
z�
��
��� ���� 5�Hi����,�  ��% *'� 
�+'2�J�& 4��!�E 4�i�4d�� 
84�E�� �8#��E 
6#�(,��ണ',��� ��q� L�0�'��@. �ഴ�`, 9I�`, 9��
�6� 
]��� �'# �,��(��,�  �����!�S ,�&Aണ� �E��'2�X� 
���������� 9#����4
,� � 4���3�,Y�
�2ണ� ]��� �
��� 
'4�����  ����
� 

 
 



��

 /
2- ��� B��27�> ��� ��C�> D����E����������
���> �����
����> 
�� ��������� �����������@?�#-� '34�o. '�. ]&. ,5��8��&, ,�& p�f 6�&�(-, ����W� 

(CUSAT).  &���2
4�
• '34�o. ,�PH P
�P
&, 'K4�8�� K I:#-, ��- (IISER), 
��
���B4�
�. 

• '34�o. 4�. ��E �,�P&, '34�o�- (I��.), f�8+ Vw ���%�E 
� &�f, ]�..�. �-=�(�0�(. 

• �K�. 9.�T '�. ]�., '34�o�-, K���-��',â v Vw o���:f, 
]&.�.#�, �8IT�E. 

• �K�. 
�YH '�., 9���â v '34�o�-, K���-��',S� Vw '�,�f3#�, 
A�. ��,&f �����?, ��
���B4�
�. 

• �K�. 
�5��sHണ& ഇ. '�., 9������ W� '34�o�-, f�8+ Vw 
M� �� &�f, ]�..�. �-=�(�0�(. 

� 
�� �	�� � ������ ����	� �
� �� 
�	� ������ �	� ��� ����	� ������ ������	��	� ���� ���� ���� ����  �	� ������� ���� ��
�����	� � ���/&���# /
#�-# �?�
N��-
������������ 
�A!� ��
�� ,W� �����*+2� ,��s� �'ണ�� 
'34�o. '�. ]&. ,5��8��& 9��34� '��@. ��(��'( 9�� 
��( �
�!�'2�X� ',$'�#�!(��+ �
��!X��sâ L�0��� �� 
A��%ണ
�A!� oYgM�: ����5��*�@'# 9����
�� �� 9�rP� 



��

c���Ik�. 9�����2'�#�� oX� o(34�,� � 
����� �A�2'�#���'X��� 4i���,3A���@'# �4� �A� 
o(34�,�'ണ��� ��3N-����� �-2�
��+ �I�@�
�!ണ�.  
92��,�: ��4�*��E A��%ണ����8( 9B
Y)� 
�sn�2'��#X��X�. �����.���@� �-=�(�0�(��@� �Q�(�J 
�P�
ണ��� �����  ��4�*�@,� �J Mj� 0\�'�#��!X 
��sâ 34�5������ 9�rP� ]#�!�4Ik�.  
 /&���# ��"8 "�� "�-
'34�o. ,�PH P
�P
&, (��,�  �C�
�*�@� ���m���������@� 
o(34�,� � �4� �A��2X�� sâ 34�5���� ��0�Y�
�$@. ഇn�!�'# 

A��%ണ 
�A�!2� ��
X��sâ L�0��� ��, A��%ണ 
4i���,3A���@'# o(34�,(̂�! �4� �A� � -!�� '�(̂@������@� 
9�rP� 68X�2���.9I���(̂�},, ��,�/�, A��%ണ 4i���,3A���@'# 
94
����,�  �4� �A� ��#*� � A��%ണ
�A� ��
�#�� 345�� 
'�(̂@�������R. 9I�` ഇ�� �4
�h�,� � ,�3�� 
4
�,��'�#�!'�#����X� ]�T 4
��0�5��2X ��345�� �6���,�R. 
A��%ണ �C�
�*+ ]*'� o(34�,� � �4� �A�2ണ� ]�T 
4�i�4d�� �E �+'�#�!�� �� 9� �'# ��
�),� L����(��,� � 
��( �
�!�� �� ��ണ�.��3N-����� oX��; ��(�,� � 
�I�@�
�!��. ���� ��3NY�s� �zO���� �E ���� 
~����3NY�s� ���� ��(2�J ,�W� 9����
�,�'ണ���, ഇ���� � 
�����  ��4��ങ+ �-��(�0�(��@,� � �P�
�$� 
34��4
�P�
� ��5�,�2ണ',��� 9�rP� �8���$-!�.�����.���@� 
�-��(�0�(��@� �Q�(��  �����  ��4�*�@,� �� (corporate 
interaction) �P�
ണ Mj� 0\�'�#��!X��X�. 
 /&���# �� # 
�. ���"-
��,8P�0�f3� 4i�*�@'# ����' 2�I�$� ����
�$ '34�o. 4�. 
��E �,�P&, 92��,�: �a��3B���� 6�B��a��3B���� G 
�,/( �'# ��-$}2� 9��B��4)��,�'ണ�� ����$@. ��
�3���, 
9�,�a� ��#*�  34��*+ 9�����M�5� '6��X��sâ 
L�0��� �� ����0 �-��(�0�(���'( ��,8P�0�f3� 
����A*�@,� �J Mj� ��4��2X��sâ 34�5������ 9�rP� 
c���Ik�.  
 
��
�!�'( ��,-0��v� ��,8P�0�f3�*'�2�I�$� 6�B�2��z�+, 
"ഇ�'(���'( �6���*+" ]B� �
��� ]�� ��� 4
��0�5�2ണ�. 
345��,� �� ��z!��-��,8P�� �������,� � Mj'�� �6���*+ 
ഇ��� 34�\,� � ��#
���. ��
�3���, 9�,�a�, (��A�Y��, .���, 
��,8P�� 4
��-!��, .��5�4���, ��(���� ���� ���, 
4�-$���5��+ ��#*�  ���� �'( 34��*+ ��,8P�0�f3�!�S 
'�(̂@���� �R. ��,8P�0�f3�*+ (�MIE ���%�E 'K�,�3��W�: 
���� �E ,�3��, �ഴ$@��
�� �J�.  



��

�-2�- � *'� �a�5Y��2�& �ഴ� �� ��,-0��v� ��,8P�0�f3� 
��~��� �T4�����2�& ��
�!�S ](̂� f'4%�p(��%�����(�� 
,��$ ��,8P�0�f3�~'
 L�0�,�X�. ���� �'( 
��,8P�0�f3�~'
2�I�$� 6�B�2��z�+, ��(��'( ��P6
�� 
��
�!�E "9#�! �(,�I ��,8P�0�f3�~'
" ��-'!#�2�& 
34���,��ണ� ]�� 4
��0�5�2ണ�. �
ണ�8#!�E � �2'�#�!��� 
]��E �(�  34�\� �J��,�  4���  A��%ണ �6���*+ 
��
�$I�� X��X�. 92��,�: �a��3B��, ��,8P�0�f3�� ]B�R, 
L
�R ��,8P�0�f3�~-, ��,8P�0�f3�*'� ��I��#�� (Open the 
Social Sciences) ��#*�  ��% *+ ����'  ��Mj�$� ��-ണ� �,�R. 
��4�*+ �Q�(�J Mj� (���P
ണ!�S ��]f]f]f �E2�, 
���'K3�� , ]f]fL-�� ��8� �-2�,  �]f,  �'� ��4�*+) 
��-!�' #��2XT 9����0�,�R. ]��E ��
�!�E 
��4�4
,�  4�B�ണ 4(���ഴ�� (��,(̂. � �A�� �(̂�!�- 
��4�*+ �
�2�����, A��%ണ 4d����@'# �� '9�a -' (ACQUIRE) 
�4�(�J 4d����@'# �� ��5� 9������a!�(������� ഇ��S 
��
ണ,�����. 4
�0Y(�,�(̂�!�- ]#�2�� 92��,�: �Y
�,��*+ 
G �,/('  34���8(,� � M�5�2���. 
 �K�# @��� /
#��#
A��%ണ� 345��,� �� 9#����4
,�  9I�` �E����, 34���0�� 
34��*+2� (���P
ണ!�S ,b�Mj� �,/(, ,��%�-���.Y�� 
��"-%�) 4
�P�
� ��ണ��� ]��*'� 
X� ��5!�(����. 
A��%ണ
�A!� ‘'�&3#E �z�8�- 'o��(�W�� ഇ�� 9����
�,�  F
� 
"#�,�R. 9I���'� ]*'� ,8(��!�2�� ]� 9��a%ണ,�R 
 x�-< ഇ���%&. 9��'��X��'�, ](̂� ��� ��������� 
��4�*�@� F
� ‘ഇ���%& P�� �� ,��IX��X�. ഇ���� � 
‘K�p�& ��m��;� ��(M��E �+'�#�!�� ��, 34�� �A�� �(!�E 
A��%ണ� ]*'� ,������ '��X��4���',�� �����'� 
�M�5�'�#�!�� �� ��ണ�. �8#�'�, A��%ണ!�(�� ���������!�(�� 
](̂��'
 �� �+'2�J@� (Inclusive) F
� �,Y4�,� �
�2ണ� 
�aY�
��2XT. 
 �K�# ��� 8 /
#
4
f4
� L30 �2����� 4
f4
Mj����,�  F
� A��%ണ 
��P6
�� 
�.�!�S 9��B��4)��,�R, G ()�� 
p��
�2����S � 4
,�  �Y
�,��*+ 9����
�,�R. '4�����  
oX��A�'�2�+ (Open Funding) ��-r�H# 34��*+2� c�E �E��� 
oX��A�R (Problem-Specific Funding) A��%ണ �,/(}2� L�0��. 
A��%ണ!�S'I A�ണ�,� �E  �'��
� ���@�YZ6}2�� ���I��
�T, 
ഇ���� � ��4�*��E ���� 3�� �v�,�  4�B�ണ �� (Positive Energy) 
�P�
ണ�v�,�  #Y,���@� (Collaborative Team) 34�-!�4
��
��� 
��-ണ� �,�R. F
� ,��$ ��%& �K����',â v 
84Y�
�2����S 
92��,��,�  6�� �� 92��,�� �a��3B���� F
��4�'( L�0�,�R. 



��

L��B��,� �, ��("�!�sâ L�0��� �  ~�� 4
��4�%ണ��� 
0\,�  A��%ണ L������� �� (Research Ecosystem) 
�I�@�
��!X��X� 
 �K�# ��?�
�87- L# /
#
�K�. 
�5��sHണ& ഇ. '�. ��������� ()�*+ 
4��-��-�6�2ണ',�� L�0�'��@. FYUGP ���(�6��,�  9��
*+ 
�E����'����, 2031 L���z��ഴ2�� V�
� �����.�E ����� F
� 
��-��� ]m�(�� �X��ണ',��� 9�rP� ()�� '�$@. ](̂� 
92��,�: �34�3A�,���@� ��~�� �zO���� �,� � (Knowledge 
Economy) Mj����2X��R. 9#���� 0�f3� �'X!(��'� (basic 
scientific findings) ��
��� ,��%�-2� �4�
�2�� 34�� �A�� 
Y������(2� 
,�W@� A��%ണ*+ (Translational research) �8#��E 
�34�b�P����2X��R. ](̂� ��4�*��(�� �����  Mj�� 
�34�.:#��+ �X� �
�2ണ�. 'ഇ&Kf3#� VD ���zf' 4d�� 
9-<�!� ��� o(��d� 95�Hi����,�  
Y�� �E (outcome-based) 
�#��(�2ണ�. ](̂� ������������ ��4�*��'( �� V�
� ����@� 
�-%!�E F
� �4Wâ v / F
� ���m������� / F
� ��-��� ]� ()�� 

'�2ണ�. V�
� ��4�!�sâ �� ����0% �,/( �(�J (Specific Area) 
�ഴ����+ �34�b�P���2ണ�. 92��,�: ���;5- ,�3�,(̂, M����f, 
,���?',â v, ,�-2W��; ��#*�  �,/(���'( '34�o%ണ(��'� 

�+'�#�!� �s��,�  ഇ#������E 9��(��� � �A*�@� ',âI��A�� 
�#!ണ�. ,�I�'2�X�
�2�� ,�W*+ ��
�$I� ������ � ](̂� 
�-%��� 95��4�- ഇB�}2�J�E 92��,�:  �3��+ �#!�& 
��-�r0�2ണ�. ഇ��sâ 9#����!�E V�
� ��4���� �aB� 
����� 4d�� (Institution Development Plan) ���I�2ണ�. ����5 
I�m��A����E ,��$ ���� ��#����S V�
� ��4�!���� ,�&�8�� 
��-%�� ()�*+ �E�ണ�. I�m��A��� � �
/�+ �,-��2��z�+ 
,�3�� K�W 4
��0�5�2����S 4�
�, V�
� 92��,�: 
�-%�������� 9#�! �-%'! � -� I�m��; ()�,��@J 
��-�r0*+ �E�ണ�. ��Y��a� (Innovation), ��
����a� (Entrepreneurship) 
]��� �'# ����5 �0*��E 34�-!�2�& ��IkT 20% 
95��4�-'2m�(�� 48-1 6�,�( �E�ണ�. 95��4��, 95��4���� 
A��%ണ���, 92��,�: 9g,���f�3#%&, ��~�� �zO���� 
��#*�  ��E�
�*�@'# 9#����!�E 95��4�'
 �
���
�2�� �� 
9������
�$� �.�(���
� 3�,Y�
�2�� �� ��ണ�. ](̂� ��4�*�@� 
ഇâ-K���h��I� (Inter-disciplinary), ,+��-ഇ&��W�8%ണE (Multi-institutional) 
�a���,�J �34�.:#����E 34�-!�2ണ�.  
 
A��%ണ!�'( A�ണ��(��
� �-d���2��T ��-Mj,�2ണ�. 
ഇ���� � ��
�!�(�#�Y�� (��,�  �C�
�*+ ](̂��-2�� 
34�4�,�2�� �� ��z!�� �P� ��� �Y-"�Y)ണ,�J 92��,�: 
���;5
�'# ',SII��A�� �I��2�� �� ��ണ�. ��
�!�E �#2�� 
9��Mj 34�-!�*�@,� � �P�
�$@� '�W��-2� '6}��� �Y�I� 



��

M.W� A��%ണ� (Zero budget research) �34�b�P���2ണ�. '�]f �]� 
(KSUM), '�-K�f: (K-DISC), '�'�ഇ]� (KKEM), 9��� (ASAP) 
]��� �'# 34�-!�*+ V�
� �����-<� ��(2�� ]!���'X�� 
�I��2ണ�.  
 
34���0�� 34��*��E �-2�- {.&����@,� �� 4�� !���@,� �� 
�P�
�$� 34�-!�2�& V�
� ��4�!���� 6�,�( �E�ണ�. 345�� 
�-2�- 4d���+ 92��,�: ��4�*+ �ഴ� �#��(�2����(8'# 
92��,�: p��;5�� o(��d� 95�Hi��,� � (outcome-based) ,�W���� 
'��ഴ�(��
*�@� ��z!�� �������� �-d���2���� ��5�2��. 
92��,�: �,/( �E ���� ����
� ��-Q���2� ��
�,�  ������ 
�E����-2� 34���� 9�AY��
� �E�ണ�.  
 
��� �-% M�
�� �34�3A�,�E (FYUGP) �����  34���5�Hi�� 
A��%ണ� (Industry problem-based research) �#��(�2ണ�. ഇ���� � 
����� *��E ����J oX��;, CtâD%���, �hf',â v ��5���+ 
]��� 34� �.�'�#�!ണ�. �����  �34�.:#��+, �N-0�*+, '�W�
�-2��; ]��� �E 34�-!�2�& 95��4�-2� 34���� 9��,�� 
�E�ണ�. ��ണ�.� ��5�� �J 34��*+ 34���0�� �(!�E 
��
�$I� �� �� 9��S p�!�*� (handholding support) �E��� �� ��ണ�. 
34�s���! I�I�E ����J ',K�2E �4�
ണ*+, L�
�A�4
�4�(� 
34��*+, �)�-��Aj��Ü.�*��E ����J ,8(��-d�� �E��*+ 
]��� ��Y��a!�E 95�Hi��,�  ��
����a!�S ��5�� �J 
�,/(���R. 9��������,�  4i�� (Experiential learning) �I��2�� �� 
���� �'# �,8P!�E � -� ,b
 6�B��0%� ��-!����S ,�2 
��% *��(�� K�p�& ��m��; (Design Thinking) ��A,�2�� �� ��ണ�. 
L�A�� M����q��� � ��
�!�E 34�-!�2�� (Work in Kerala for 
global business) ]�T F
� ,�%& �,�g �,Y4�,� � �#��(�2ണ�. 
K�.�WE ��
��, ��
� 'PE!� K�W� �Mf, ����5 �,/(���'( 
]�-]�]E (AI-ML) Lh��2%���+ ]��� �'( A��%ണ!�S 
9B�
�3n �z����@,� �� ��4�*�@,� �� �P�
�$� �8#��E 
c�E �E�ണ�. ��
�!�sâ L�A�� �s0�� (Global Visibility) 
�-d���2����S 9B�
�3n {.&����@'# �� �z����@'# �� �8#��E 
A��%ണ-����� (R&D) �34�.:#��+ �34�b�P���2ണ�. 
 
'�-K�f��S (K-DISC) 6�( ��-�r0*+: 
p��4� (YIP) L0 � �,-��2����S ,�z� 9�4)�-2� 
'34�o%ണE p�4�ണ� 4
�0Y(�� �E���T 4
�Aണ�2ണ�. p��4� 
9�4)�-2� 9��������,�  4i�� �E���T 4
�Aണ�2ണ�. 
9�4) �,-��2����S ,�z� F
� ����',m�(�� ��-Mj�� 
34��4
�6 � (Problem exposure) �E���T L0 *�@'# ��ണ�.� ��.  
��5�� �-d���2��. ��(��'( ��� �-% M�
�� �34�3A�,�E (FYUGP) 
p��4� o(34�,� � ��� �.���2ണ�. �����-<��+2� 9�
�'# 
FYUGP �34�.:W�sâ ��A,� � p��4� �E 34�-!�2�& 9��
� 



��

�E�ണ�. p��4� 9#����,�2� ��4�*+2� I�m��; �E���T 
92��,�: ��4�*+2�# �E, 34�����$� � &f, L-[f 
��% *��E L�
�A��
,�  ,b
� ��-!��. p��4� 
9�4)�-2� � ��
�!�E �#��'��X�
�2�� 4d����@,� � 
� �.�2�� F
� �o�-,�W� ���I�2��. ��~�� �zO����, ��~�� 
��
��, L0 *�@'# ��z!�� L"���, '��ഴ�E ��5��, ��4ണ� 
L�0��, ����
 ����� ()�*+ ]��� �,� � � �.���$�     
',â-,�-, 4ണ�, �(� ]��� �'# L�0����+ �+'2�J@����ണ� 
G �o�-,�W�. f�8�@�+, �����.��+, '34�o%ണE ��4�*+ 
]����#*��E ����J ��Y� L0 2�-2� 4
f4
� ഇ#4ഴ����� 
��. ����  ��
���
�,� � �����2���� 9��
� �E��� 34���0�� 
��Y��a �M�5�E2
ണ �,��+ (Regional innovation fests) ��"#���2ണ�. 
����5 �,/(���'( 34���0�� 34��*�@,� � Mj'��� �aB� 
p��4� �34�t� M�m� (YIP Problem Bank) ���I�2�& V�
� 
��4�!���� 9��
� �E�ണ�. V�
� ��4�!�'( �� ��IkT 10% 
95��4�'
m�(�� p��4� L������� (YIP ecosystem) 
'����#�2����E �.Y� 4m�������ണ�. 9�-2� p��4� 
f'4%�(��� 4��� �� ����� �����!��� � �3B4
,� � 
34�-!�2�& 4
�0Y(���� �E�ണ�. ��
'k#�2'�#�! p��4� 
9�4)�-2�, 9�
�'# L0 � ,C(����� �-��v���,�'ണm�E, 9T 
4
�H�
�$� �YX�� 9��
���2�& 
X�� "�',âI��; �E�ണ�.  
 /
2- �� )���7��� 

��> /��G� (?� 8;� � �;������
����
�> �����> 
�� �
���� �������� ����
�����
95�): '34�o. ]�. ]f. 
�.30Y, ��.ഇ.F., '3#�� I��-$� 4�-2� 
 &���2
4�

• �K�. �% p#Wf, �.].]f. (I��), ��.]�.K�., 9��� ��
�  

• 30Y. ��B�H ��I���, 6Yw �D�+�â v, ] �� M����f 3A8��  

• �K�. ���,H �����
&, '34�o�- ��.]f.ഇ. & KY&- I��-$�, 

�����? Vw ]&.��Y I��;, ��
���B4�
�  

• �K�. 30Y��B� K�, 'Pg Vw �#� '��(�8%&f, ���#� 

92��,� 

• �K�. ��B�H #�. �-AYf, ,P�
�.�f �����?, ]Iണ����� 

• 30Y. I� �f 4�. ]�., ]:����8�Y` K I:#- (f��Ef, 

]��h�}',â v L&g ]â-34ണ-%���), '�-K�f:  



��

� 
�� �	�� � ���� ������� �	�� ���� ������� ���� � ���� �� ��� 
	����	� ������������ ������� ���� �	����	����� ���� ����� 
	� ������ ���� �
�
���������� ��	�� �/&���#��#��# ���&6�
.��Y ,�  F
� �zO���� '����#�2�� ]���R 345�� 
()�',��� �,8P!�sâ �,3A,�  �����!���R ഇ��E c�E 
�E��X'���� '34�o. ]�. ]f. 
�.30Y 9��34� '��@. ��
�'! F
� 
L�A�� ��~�� ��3N,� � (Global Knowledge Hub) ,�W@� ]� 
()�!��(2� ]!�&, ��H3�� ,�  9I���E ����� �.Y�,�  
��
��0%� ��(2�J (Active Competence) ,�W� 9����
�,�R. 
'��ഴ�(5�Hi�� ���������'! ]*'� o(34�,� � ��� �.���2�� 
]���'�2�I�$� 4���  6�B�+ �
�!�
�� X��X� �,8P!�E 
,�W*+ '��X��
���� .��Y  �zO���� �sn�2���� 
p�4�ണ������!�E (Skills) �8#��E 30d ��3NY�
�2ണ�. ,�&�8�� 
��� �2'�� '��ഴ�E �,/(���E G p�4�ണ��+ 34�� �A��,� � 
�4� �A�2�& �ഴ� ണ�. ഇ���� � ���������!�sâ ](̂� �(*��(�� 
L�0�,�  p�4�ണ��+ 4�i�4d�� �,� � ��� �.����2XT 
9����0�,�'ണ��� '34�o. ]�. ]f. 
�.30Y 68X�2���. 
 �K�# �2� )�P�
p�4�ണ� �����!�(�� 95��4�
�'# p�4�ണ� �����!�(��  
9����sâ (ASAP) 4m�'�2�I�$� �K�. �%� p#Wf ����
�$@. 
9��� ,8(���-1  ��4�,� �� 9p����; �M�K� � �� 
9�AY�
�2'����@X�. �����  ��4�*�@� �����-<���@� 
9��4�,� � �P�
�$� 34�-!�2���. 4 �-%'! ഇâ�3AWg 
����$- ���Z���+ 9��� �E���
���X�. L-[f L&g � &f 
�����-<��+2� L�0�,�  '��ഴ�E p�4�ണ�� �I��2������ � 
CtâD%��@�+ '6��& 9�'
 34����� �34�b�P���2���. 



��

�����  �,/( �E ����J L�0�*+2���
�$@� (Demand-based) 
�����? 95��4�
�'# ��-�r0*+ 4
�Aണ�$@,�R 9����sâ 
�34�3A�,��+ 
84�E�� '6}��
�2��T. �8#�'�, �-=�(�0�(���E 
95��4�-2� � ��
����a 4
�4�#���@� (Faculty Entrepreneurship 
Programmes) 9��� �#!��
���. 
 �K�# 
���8 �� ��
�-
p�4�ണ� ����� ���Z���+ 4�i�4d�� �E �+'�#�!�& 
]3��!��� �ഴ� �',�� �K�. ���,H �����
& 6-$ '6}��. �z�8�- 
� &f ����A!�E F
� �8�� ഇ(:WY` ���Z���+ (Elective buckets) 
{-'�#�!� ��@'X���, V�ണZf M�
��!��� � �����-<��+2� 
ഇ��E ���� ഇn,�JT ��
'k#�2�',��� 9�rP� 68X�2���. 
ഇ!
� ���Z���+ �+'2�J�& ��(��'( 92��,�: ����5��� 
]3��!��� �y,�R ]�T 345��,�R. �����  �,/(}2� 
�s��,� � ]B� p�4�ണ�*��R ��X'��� Mj'�� 95���
��+ 
��\,��2X��'X��� 9�rP� 9��34� '��@. G 343��  �'( 
345�� '�(̂@�����+ 4
�P
��2X� �
�2���. 92��,�: 
�a ��
ണ����0!�sâ (Academic Autonomy) ��I`, �����  �,/( 
34�Y)�2�� p�4�ണ�*+ ,�&�8�� 34�6�2���J M�d�,���,      
Ctâ D%��� '6�@� �����-<��+2� 9o�(�� %���+ ��Mj�$ 

�I�� �E��X��sâ Bh-iy-IX ��#*� � �ണ�. 
 &6� # 
�'�8 
�0�$%
�.#�. �,/( �'( ��(��'( 34�ണ��'�2�I�$@� ,�W*'�2�I�$@� 
30Y. ��B�H ��I��� ����
�$@. ��(��E 80 0�,��� 
'��ഴ�(��
*�@� �E���T �.#�. ����� ,�R, ഇ��E M�.4�.F., 
'�.4�.F. ����*+ 10-12 0�,���!����� Lh��2%& 'K�(�',â v  
����*+ 25 0�,���!����� �+'�#���. ]��E ��-Q�� M�d� �'# 
(AI) ��-$� �'# ����� !�sâ 50 0�,���!��� ��A'! 9T 
M�5�2�& ��5�� �'X���, �,Y4���� �E �'� ���zf �hf
',SI����E ��I��X�� 2�',��� 9�rP� ��
Y)�$@. �C,-
�3nY  
��P6
�*+ �.#�. �,/('  ��
�,� � M�5�2���X�, ��
ണ� 
ഇB� �E ����J �.#�. � W@,�� �'# 82 0�,����� 
9�,
�2 ��(2��  8�I����(2�,�R �4����T. '��ഴ�(���@'# 
�a���!�E ,�W� �
���� ��, ��-��@�+ �8#��E '��ഴ�(��
*+ 
�sn�2���� �� ��ണ��. ',�!!�(�J '��ഴ�E �,/( �E {���0� 
54 ()�!��� L�@�+ ��
�.�(����E ���� 3oY(�&f �.�(�����(2� 
,�I�'2�X�
�2�� �R. 
 
��������� ��4�*�@� �����  �,/( �� �Q�(�J ��#` 
��(��E2��T ',�!!�(�J 9ഴ�$@4ണ�2� ��
ണ,���� ��,       
9�� sâ o(,� � ](̂��-2�� F�
�4�'( �J 9��
*+ (��2�� 
'4������� L�0�,� � �
�� �� '6�@��. �����  �,/( �'( 
,�W*+2�� 34�ണ��+2�� 9���
�$� �����-<��'� �y
�2��T 



��

��-1� �,�R. ���m������� ',$'�#�����'# � &f, 
]&.��Y I��;, ',2���:f, Aണ��0�f3��, ,���?',â v ��#*�  

�,/(���'( �ഴ����+2� 34�5����,I���. o�+ ��2� 'K�(�',â v 
�,/( �����$@'��X�
�2������E, �����A�-<��+ ](̂� 
�,/(�'�2�I�$@� ���m��������'�2�I�$@� 343�� �'�2�I�$@� 
9I�k�
��2X��X�. ���m��� 9I���'���� �'� ,���%��,�  
�ഴ����+2�� ����
*+2��, 9���4�'( 4
����� �CP�-r!���� 
34�5���� �-d�$@�
���. V�
�
�!-2�� 9��� �.�,�  
Y�� �E 
p�4�ണ��+ �a �  �a� !,��2XT 9����0�,�'ണ��� 9�rP� 
�8���$-!�. 
 �K�# &6� 
�'% K� #
��-Q�� M�d� �'# (AI) ��("�!�E �����-<��'� �P� �2�& 
�.��.#� 92��,�2� ]*'� ��5�2�� ]���'�2�I�$� �K�. 30Y��B� 
K� ����
�$@. ��
� �-2�
�,� � �P�
�$@ 34�-!�2�� F
� 
���%�E ]â-p34��  �.��.#� 92��,�, �-2�
�S L�0�,�  
���m��� 4
�P�
*+ �E��� F
� ��4�� �8#� �R. �����-<��+, 
95��4�-, �����  ��4�*+, �z���+, �-2�- ]���'
(̂�� 
ഇ��E 4m������R. ,8�� VoY����@� 350-(5��� ',z- �����.���@� 
75-(5��� ]f.K�.4�.'� (SDPK) '�SII���@� �J 92��,�, ��4�(,�  
F
� p�4�ണ� ����� h�W��o�,�R F
�2� �
�2��T. 
 
��-%�� '3�K�W� 95�Hi�� �34�3A�,��+, �����-<���@'# 
34��4
�P�
 �0%� ��-!������ � 34���� #8�@�+ �4� �A�$@J 
F
� ,��'! pP3M�g CtâD%��@�+, P�2�!�ണ��+, ,b
*+, 

�hf',â v �P� � ]��� 92��,� ��;���� '6�@��. ഇ&�o���f, 
p,�3�����wW�, #�.��.]f ��#*�  185-(5��� 34,�/ �z����@,� � 
92��,�2� 4m���!,�X�. �.#� �,/( �'( ,�W*+2���
�$� 
].� (AI), V����,%& ]�Y �,/(����(2� 92��,� 30d 
��3NY�
�$��@X�. �-2�- .Y��2�'
 {W��� 4���  
���m��������+ 4
�6 '�#�!������ � 'VidAI' ]� 4d�� ��, 
����f� M�
�� 4i�0�/�+2� � 34���� 4
�0Y(� 4
�4�#���@� 
92��,��#��(�2���. ].� 9�f��(̂��; '3o ���-2�(�� (�m�g-
ഇ& (LinkedIn) ����*+ �E�����(�� 92��,�34����� 30d�2���X�. 
 �K�# 
�'�8 �� # �4B��
p�4�ണ����������!�sâ ��Z6��#��'�2�I�$@� ��5���'�2�I�$@� 
�K�. ��B�H #�. �-AYf ����
�$@. '��ഴ�E ��4ണ� �'# L�0�*+ 
��I��W@����� � L5���� ��������� 
Y�� ���(� 92��,�: 
o(*��E ���� p�4�ണ� �����!��(2� ,��IX��'X���, ��(��E 
ss\]p-Wn-IÄ¡v ��X3� 34�5���� (��2���'(̂��� 9�rP� 
9��34� '��@. �� �, ]ഴ�!�, ����
�, 34��4
�P�
� ��#*�  
9#���� �ഴ�����@� V�
� 4i�0�/}2�� L�0�,�  34���� 
�ഴ�����@� 4
�0Y(�!�(8'#� � 9����!�(8'#� � LR 



��

L-y��2XT. ��� �-% M�
�� �34�3A�,��'� (FYUGP) p�4�ണ� 
�����!���J F
� 345�� �4�5� � � �4� �A'�#�!ണ',��� 
9�rP� ��-�r0�$@. p�4�ണ� �-d�����J ���Z����@�        
Ctâ D%��@��@� �ഴ� 92��,�: 34��*'� 34�� �A�� �(!�E 
4
�P
�2�& ��5�2��. '����g ��fI8,��+' (Flipped classrooms) 
�4�'( �J 
Y���+ �#��(��2XT 9����0�,�'ണm�(��, 9#���� 
�C�
�*�@'# �� 9���8(,�  ��P6
�*�@'# �� ��I` V�
� 
��% !���� L�0�,�  p�4�ണ�*+ ��� �.���2����S 
�#q,�����X�. G '�(̂@�����+ ��
�#�& � 4
,�  ഇ#'4#(���@� 
9��� (ASAP), �.��.#� 92��,� ��#*�  ��4�*�@'# 4�B�ണ �� 
9����
�,�'ണ�� 9�rP� 68X�2���. &6� # 0� ����� #��#
4�i�4d�� �(�� ���������!�(�,�X���X ,�W*'�2�I�$� 30Y. 
I� �f 4�. ]�. ����
�$@. ���������!�E ,�W� '��X��
�& 
�ഴ2,�J (flexible) F
� 4�i�4d�� 9����0�,�R.  p�4�ണ�������  
4i�!�sâ 9����.� "#�,� � ,�Iണ�. ���z�����E �����  
��4�*�@'# �.Y� ����5�� �I��2�� ��, ���z����J�E �'� 
CtâD%��@�+ (VD-���zf CtâD%��@�+) �34�b�P���2�� ��, 
�����  ��4�*'� ���z����J�E 34�-!�2�& )ണ�2�� �� 
'6��X��X�. 95��4�- �����  �,/( �,� � �8#��E ഇ#4ഴ���T 
�ഴ� �8#��E '��ഴ�E����2'� (job providers) �sn�2�& ��5�2��. 
(��A���,�(̂�! (gender indifference) ](̂��'
 �� �+'2�J@� F
� 
9B
Y)� �sn�2����, ഇ��YH L0 ����,  �0%� �� K�.�WE 
p�4�ണ���@� �-d���2���� 34����� 30d�2ണ�. ��� �-% M�
�� 
���Z�����E ഇS�ID%��@��@� �34�.:W@��@� 
��-Mj,�2����'���� ,���%�� ,8(�*+2� c�E �E��� 
p�4�ണ���@� (human-centric skills) �+'�#�!ണ�. ��
�!�sâ ��z!�� 

��-$}2�� ��Y�
ണ!���� ��X� ��
����a!�sâ '�(̂@�����+ 
{'W#�2�& �����-<��'� �M�548-=� �34�b�P����2X��'X��� 
9�rP� �8���$-!� 
 /
2- � �� @'���&I�.��7��� JK� L- �
�� �=�� ���� ������
����
���
���� 
�� ����� �� ���
�
�
95�)&: 

'34�o. ]&. ��. �-AYf, '34�o�- ],�
�Wf, �.�.#� �M��'M &���2
4�
• '34�o. M�. 9�B�sHണ&, p�f 6�&�(-, ��
� �(�,�(� 

�E��� �-=�(�0�( 

• '34�o. '�. ��. '. ��f 
�.�, '34�o�-, f�8+ Vw o���:f, 

pP�
�M�O �-=�(�0�( 



��

• 30Y. ]E��� ,���8f, �34�3A�� VoY�- (ഇâ-��%ണp(��%&), 

��
� ����� ������������ �CD��E (KSHEC) 

• '34�o. P
YH ]&. 
�,��x&, K I:#-, ഇâ-��%ണE 

I��(%&f, ����W�  

• '34�o. ��M� �.��w, K I:#-, '�â- �o�- ���ME 

92��,�:f, ��
� �-=�(�0�( 

� 
�� �	��� ������ �	�  ������	� ���� ���
� ������� ������ ��� �	����	�� ���� � �������	� �	� ������ ������ �����	� ������ 	� ������ ����������/&���#�- �� �4B��
2031-�(2� ������������ �,/( �#2��z�+ �(����!
 
��(��
!�(�J �-=�(�0�(�+ �P�2�� ��-1� � 4m� 
��f,
�2�����'(̂�� '34�o�- ]&.��. �-AYf 9��34� '��@.  
p6� �#��(�2�  '�34�.:[ 985', '�34�.:[ 211' ��#*�  ,��s��+ 
���P
ണ,� � 68X�2��� A��%ണ!�S'I 34�5���� 9�rP� 
c���Ik�. M�
����B
 M�
��, A��%ണ �34�3A�,�����(2� �8#��E 
�����-<��+ L�sn
�����.  ,��s��% ,( ��,�'ണm�(��, L�A�� 
��(��
,�J ���������� �a� !,�2����S ഇ��YH ��%� p�4�ണ�� 
�-d����2XT 9����
�,�R. ������������!��� � 
����0
�.�*���(2� �4���� �����-<��+ ��z!�� "#�*��2�+ 
���������!�S'I A�ണ��(��
!���R ,�&Aണ� �E���T. ��(��E 
����0!� ���� ��
�!�'(!�� �����-<��+ 345��,� �� �-2�- 
f����-%��@�'� �R L30 �2��T. ]��E, '�Ew o���&���; 



��

4i� �,/( ��(2� ����0 �����-<��'� L�-%�2�& ��5�$�E 
9T �Q�'# �zO����}2� �(�  ,��E28�����. /&���# !� @�'
�87-
������������ 
�A!� �����-<��+ ��
�#�� f����-%��� 
��Mj,�  '�(̂@������@� 4���  �-=�(�0�(�+ L
���2����'( 
34�� �A�� M�d�,��@��@� '34�o. M�. 9�B�sHണ& 6-$ '6}��. 
](̂� �����-<���@� L3AP�2�� ����( f����-%��@�+ 
(��2����S ഇ�� �#�! ,b
,�R ��
��#X� �
��T. ,��$ 
�-=�(�0�(�+ ��4�2������� 9� �'# ��(��
� � -!������� 
'9B�
�3n�E2
ണ� (Internationalisation) ]� L0 '! o(34�,� � 
�#��(��2X��X�. 

4( ��0Y , 9B-��0Y  �����-<���@� ഇ��'# ��� 4i�$� ��
�'� 
�4���� ��P6
�� ��(��(�X�. ഇ��S ,�W� �
�&  8�I�4�& 
 8ണ���Z��W� ,��s��+ �aY�
�2������R. 9B�
�3n '��ഴ�E 
��4ണ� �E (International Marketplace) �����-<��+2� �8#��E 
9��
*+ �I��2�& ഇT �P� �2��. ����0 �a��
� 
�-=�(�0�(��� �(�� �-2�- 9��Mj �-=�(�0�(��� �(�� 
�����-<��+2� �8#��E ',$'�� 9��
*+ �E��& ���I��ണ�. 
4
����� �CP�-r4
,�  �,Y4�*+, f,�-�� �4������+, 
9B�
�3n �����-<��+2� �E��� A�ണ�,� �J ���������� 
]��� �'# ��
�!�E p6� �� ,W� 
�.�*�@� ,������ '�2�� 
,��s��+ ��� 4i��2X��'X��� 9�rP� 9��34� '��@. /&���# /
# 
� /��� �� ����
������������ 
�A!� ��
�!��(2� ��4
Y� ��#�� W� (Reverse 
Migration) ]*'� ��5�,�2�',���'�2�I�$�R �K�. '�.��. '. ��f 

�.� ����
�$T.  9���8(,�  9B
Y)� �sn�$�E ]&.L-.� 
(NRI) �����-<��'� ��
�!��(2� L�-%�2����, 9��(8'# (��2�� 
�
�,��� �4� �A�$� ��z!��,� � 4���2� ��E2�� ��r0Y 
�  
,�#�2
�  �����-<��+2� ��Ik ��
2�E 4i��C�
�� F
�2�� 
'�3��f-�¾��K�' (cross-subsidy) 
Y�� 4
Y)�2���� ��5�2��. 

�(��',z�#�,�J ����5 �,/(���E ,�� �  9�AY��
� (��2�! 
5�
��� ,( ��� ���;5
�X�. 9�-2�� 9�
�'# �����+2�� ,��$ 
9��
*+ �E�� �E ��
�!��(2� ,#*��
�& 9�- ���I����. 
ഇT ��
�!�sâ MCd�� ,8(5�� (Intellectual Capital) �-d���2��. ,��$ 
95��4�'
  �� ,�2������� �C�
�*+ F
�2������� �(�  
��z!�� M�5�� �'Xm�(��, �����-<���@'# ]1� 
�-d���2����(8'# �� ]&.L-.� oY��(8'# �� G '6(` 
�P�2������. ���P
ണ!�S, 500 95��4�
�J F
� ��4�!�S 
34���-%� 500 ���#� 
84 '6(` �
�',m�(��, 10,000 �����-<��'� 
�+'2�J@���(8'# ഇ����J ��� �'X!��. A��%ണ!�S 34�5���� 
�E��� �(����!
 �-=�(�0�(���E 95��4�-�����-<� 9��4��� 
10:1 LR.  �.]f ��0Y  0
�0
� 18:1 LR. ��Ik '6(��E 



��

9B�
�3n ��(��
,�J ���������� (��2����'����, �aB� 
��
���@,� �� ��f��
��,� �� Mj� ��(��-!�& �ഴ� �',�T 
34���� ,( ����'� ��Mj�$�#�!��� �(�' �
� L�-%ണ,�R. 
��,8P�� 34��Md� �J 3#�@�+2�� �����  ��4�*+2�� 
92��,�: ��
���-2�� ഇT {'W#�2�& �ഴ� ��. ഇB� �E 
34�-!�2�& ��E�
�,�J 34,�/ ����0 �-=�(�0�(�'� 
)ണ�2��T �(̂��R. �-2�- ��
��� ���)4� �#!����S 4�
� 
� 
84Y�
ണ�, ��A!�(�J 9��,���+, 9ഴ�,��
P�� ����5��� 
]��� �(8'# 9���8(,�  F
� 9B
Y)� �sn�2ണ�. 
A�ണ��(��
,�(̂�! �a�30  ��4�*'� �� 9B�
�3n ��(��
,�J 
��
��*'� �� ��-��
�$I� ���J ����5��� �X���� �� A��%ണ 
,��` ഇ��'��
� ,����,�2�� �� ��ണ�.  

��
� K�.�WE  8ണ���Z��W�'  ,��s� �2�, ������������!�'( 
����5 �,/(�+2� � ��4�(,�  4d���+ ���I�2ണ�. V�
� 
�,/( �'( �� 345�� 4m����'� �'X!�� �� ���)4�'
 
)ണ�2�� �� ��ണ�. 34�����+2�# �E �(�  �����(�J ��'z}
���+ �#!�, ��Ik '6(��E ��� ��(��
,�J ���������� 
��
�!�E (��,�'ണ� ��N0� ]!�2ണ�. ',K���& �4�(�J 
4i�*+2� � -� '6(��E ����0!� �4�����- 4(���ഴ�� 4( 

�.�*��(�� 9�AY��
,�(̂�! M�
����,� �R ,#*��T. 
Fഴ�k���#2�� �Y#��+ �����-<��+2�J �P��(���� � 
,�W@���(8'# ��, ',K�2E #8I��!�S 9��� �.�,�  ���Z���+ 
L
���2����(8'# �� 4���  �
�,�� ,�-�*+ �'X!��. 
��������� ��4�*+ FW'�� ��E2�'�,  8ണ���Z��W� #Cണ���� � 
(University Towns) ��I��+ 
84Y�
�$� 34�-!�2��T 9#���� 
�C�
�*+ 4m�#����S �P� �2��.  

����5 92��,�: 0�/���(� � ��("�!�S 9��� �.�,�  ��
�5� 
���Z���+2� �(�  ��5����@X�. ',K���&, 4�
�',K���& 
�,/(���E 'PE!� '� - ,���?',S�, 4
z
�A� 6���b� 
Y���+ 
]��� ��, 'PE!� L&g p(w � &���E 4t�: 'PE!�, 
]��'K,�� ��.�, o�-,��8��2E � &�f, 'PE!� 
ഇ&�o�-,�W�:f ]��� �� 34�\,�R. M� ��.�2E � &���E 
��8�I� � &f, M� �'#:����.�, .�W�: ]&.��Y I��;, 
M� �',K�2E ]&.��Y I��;, 93A��+$IE '#:����.� ]���}2� 
34�5����,I���. �.#� 
�A!� ].�, p�M- '���8
�W�, K�W 
� &f, 9�(�W�:f ]��� ��, M����q� L&g o���&��E 
o�&'#:, M����f 9�(�W�:f, ]SI-34ണ-%���, 9-M& h����; 
]��� �� 345��,�R. K�.�WE P��,���WYf, ]!�:f L&g 
o��(��o� Vw '#:����.�, �+$IE �KYf ]���}2��, �� ,�, 
� �, �
ണ� ]��� �E p�M- �� ,�, 9B�
�3n Mj*+, 4t�: 
�4����� ]���}2�� 34�\� �X�. ',WY
� Ef � &f L&g 
]&.��Y I��A�E ����� '#:����.�, �4���,- � &f, 
'�,��X:#I��+ ]��� ��, ]�-.� ������E I���8�M�+ ]�-.�, 
]�-.� ����I?, ��8�� - ]&.��Y I��;, pP3K.& '#:����.� 



��

]��� �� ,����@��E2���. 4
����� 0�f3�!�E p�,W� � &f, 
���- I����Z�f, ഇ�2��.�2E ]&.��Y I��; ]��� ��, 
�I��M���:f L&g V����,%��E ',2��3#�ണ�:f, V���ണ,f 
����f, ഇ&Kf3#� E V����,%& ]��� �� 30�d ,�R. A��A��, 
���������
�, �P�f4�W�(�W�, {��� %&, ����,, 9���,%& 
��#*� � �R ,W� 345�� �,/(�+.  &6� �.��� ����N�
'
�.��B
�E2
ണ�: 4�-0a�E2
�2'�� ഇ#*��E ����� 
,�/�5�
 ��(2�' ]� ��% '! Lf4�,�2� �R  30Y. ]E��� 
,���8f ����
�$T. 9I���sâ  �I��#� ഇ�� {'�m�(�� 34���� 
��3N*��E ,�3�� F��*���E2���(̂. �(��',z�#�,� � 6��I�2�#2�� 
'K�f3#�M�8�g ]:f'4-p�f' (Distributed Expertise) ]� 
Y�� ��(2��, 
F�
�, � 4( ��4�*�@,� � �P�
�2�� ',+����+ 
9o�(�� %&f' (Multiple Affiliations) ]� 
Y�� ��(2�� 92��,�: �(��� 
,�I� �
�2���. ��\�A� Mj*+2�@I� ��4�4
,�  6�28#���@� 
K�.�WE ���m������� �� ഇ�� A��%ണ �P�
ണ*'� �� 3B�2���. 
��(���� ���� ���, '4���.���
�A�� ��#*�  L�A�� 34��*+ 
4
�P
�2������ � ].�, V�D � &f ]��� �'# 
�P� �!�'# �J ',�%& VI� âg' (Mission Oriented) 
A��%ണ*+2�R ഇ���+ ,�&Aണ�. 9��-!��+2�� ��0Y  
��E�
�*+2�� 9�Y�,� � 34�-!�2�& ഇT A��%�-2� 
9��
',�
�2���. 

��
�!�E ' �8��,�  4( 4d�����(8'# �� 
�.��B
�E2
ണ!�S 
���s�a� �E���T ��
� ����� ������������ �CD��E (KSHEC) 
LR. 34Al
�  4���'
 ��
�!��(2� '��X��
�� ']I�pKW�' 
(Erudite) 4d��, ����0�!2� ��#�� I�  ,( ��� 4���'
 �� 
A��%�'
 �� ��
�'�' !�$� 9�
�'# 9I���� p�4�ണ���� 
��
�!�S 34� �.�'�#�!����R ''3M �& 'A �&' (Brain Gain) 4d��,  
�(��',z�#�,�J ,( ��� 34�����'� ��
�!�'( ��4�*�@,� � 
Mj���2�� 'f����- �ണ:[' (Scholar Connect) ]� K�.�WE L�� 
��#*� � �CD��E ,�����@�$ 4d�����R.  �8#�'�, L�A�� 
��E�
�,�J ��% *��E 3P�a��( ���Z���+ �E�� ����0 
�����-<��'� L�-%�2����, ��
�'! F
� ,��$ ��������� 
��3N,� � ,�W���� '�K� ഇ& ��
�' (Study in Kerala) 4d�� ()�,�#���.  


�.��B
�E2
ണ'! 4��-��6�B�� '6�@�z�+, 4
z
�A�,�  
�,E�2�},�+2�� �4
�h�,�  4m���!*+2�� 9�@I� ��(�� 
(Equity), ഇSI- K���h��I�W� (Interdisciplinarity), ����
� (Sustainability) 
]��� �E c�� �J 4���  6�28#��+ L�0�,�R. ������ 

�.�*+2� �8#��E 95���
,�J �30ണY�s� Mj*+2� 4�
�, ��(� 
4m���!��� 4
f4
 MP�,����� �I��2�� Mj*��R ��XT. 
� &f, ���%�E � &f, P��,���WYf ]���}2�# �(�J ,��(��+ 
'4���$�, �mY-1,�  34��*+2� ��� �.�� 4
�P�
*+ 



��

�'X�!X��X�. �8#�'�, ](̂� �P�
ണ*�@'# �� ���(� � 
5�-Q��� �� 4�
������ �!
����!��� ��(��-!�'2�X�, 
92��,�: 4��
�A��'2��� �'� �,8P!�sâ �� 4
����� �'# �� 
�� �8#� �I���2X��X�./&���# "�� 8�- ������ -
2031-V'# ��
�'! F
� 34,�/ 34���0��-L�A�� ������������ 
��3N,� � (Regional and Global Higher-Education Hub) ,�W@�����J F
� 
�3B4
,�  6�28#�R �K�. P
YH ]&. 
�,��x& ,������ '�2��T. 
9,��,�  ��z!�� M�5�����(̂�'� L�A���(!�(�J 
4i��C�
�*+ �����-<��+2� �E��X��X�.  9B�
�3n 
���������
�A!� ��(��(�J ��Z6��#����E F
� �(�  ,�W� ഇT 
L�0�'�#���X�; 9�� T, ���(� �����-<���@'# 34 �ണ� (Mobility of 
Students) ]���(�4
� M�
��*�@'# �� 92��,�: '3�K�W@��@'# �� 
p�,�W� (Mobility of Degrees and Credits) ]� �(!��(2� G �,/( 
���
X��X�.  

'�a�-M�
�� 4d�����R' (Dual Degree Pathways) ഇ����J 345�� ,�-A�. 
��
�!�'( �� ����0'! �� �-��(�0�(�+ �Q�(�J �� �\ 
92��,�� 3�,Y�
ണ*��(8'# �R ഇT ��5�,����T. ഇ!
� 
����5��*��E 92��,�: '3�K�W@�+ 4
f4
� 
9�AY�
�2'�#�� �� (Mutually Articulated), ഇ
� �-��(�0�(��@� 
M�
��*+ �E��� �� '6�@��. 4 �-%'! M�
�� ���Z���+2� '2+2' 

Y��, M�
����B
 M�
��!�S '1+1' 
Y��, ഇSI�3AWg ���Z���+2� '3+2' 

Y�� ]��*'� '�:��M���  4i�
Y�����R ഇ��E ������� 
'6�@�T. ഇT ���(� {�4)Y ,�  F
� 4�� '(̂���, ����0 
�����-<��+2� ��
�!�E ��� 4i�2���J 9��
*+ �8#� 
ഇ��(8'# �sn�2'�#���'X��� �K�. 
�,��x& 68X�2��@��.  

ഇ!
� �a�-M�
�� 4d���+ �#��(�2�& {W��� 9��� �.�,�  
F
�#,�R ��
��. ഇ��YH ,�5�,!�(�J 4i�
Y��, ��
��,�� ��Ik 
4i�-.Y��� '6(���+, �z�,�  #8I���-���f��
�� p4�s�� 
]��� ��
�!�sâ ����0%����R. �8#�'�, ����
� (Sustainability), 
��Y��0 *+ (Innovation), ](̂��'
 �� �+'2�J@� ������ (Inclusive 
Development) ]��� �(�J �����!�sâ c�(��, L�A���(!�(�J 

,( ��� 34���� �,8P!�sâ ����5���� 9B�
�3n 
�����-<��+2� 9���8(,�  ��P6
�� F
�2���. 

'��%& 2031' ]� ()�� p��
�2������J  � 4
,�  ,�W*�@� 
9�rP� ��-��0�$@. L�A���(!�E ,��$ 500 �-��(�0�(�'� (QS 
500) �'X!� 9� �,� � �P�
ണ� �I��2������ � ������( 
f������; '�E 
84Y�
�2�� ��, 9���'#��� ��
�!�'( 
��
'k#�! ��������� ��4�*'� "���ME Lm- 
 8ണ���Z��W��+" 9x�� �����.���� � � -!�� �� ��ണ�. ഇ!
� 
��4�*�@'# 9#���� �C�
�*+ L�A�� ��(��
!��(2� 
� -!����'����, 4d�� �'# L��"�!�S c-y� 4�
�& '�K� 



��

ഇ& ��
� ',�M�(�W� oX�' 
84Y�
�2�� �� ��ണ�.   ���Z����@'# 
��(�� ��-1 �2������� �� ,4
,�  �P� *+2�,� � 34���� 
'Kf���+ �y,�2��, �����-<���@'# 92��,�: �
/�+2� � 
K�.�WE '3�K�W� L&g 3#�&f3���W� I������WI� ��4�2�� 
]��� �R ,W� 345�� ��-�r0*+. �8#�'�, 34���� �,8P!�S'I 
�P�
ണ�!�'# 4d��2� ��4�(,�  346�
ണ� �E��� ��, ����0 
�����-<��+2� �#q,�(̂�! ����� �I��2�& {�.�(� 
����5��!�E F
� 'ഇâ-��%ണE �@Kâ v 'o��(��W%& '�â-' 
L
���2�� �� '6�@�T ��
�'! F
� L�A�� ��������� P��2� 
,�W�& �P� �2��. /&���# 
�!� ���
�
������������!�sâ 9B�
�3n�E2
ണ!�E ��-1� �,�  
6��#�'��@��@,� � ��
� �-��(�0�( ,���I�� �'ണ�� '34�o. 
��M� �.��w 9��34� '��@.  63 
�.�*��E ���� � 260-(5��� 
����0 �����-<���@'# ����5�� G ,�W!�S 9#��
 �#���. 
34��0��, A��%ണ�, ���f��
�� ����, � ]��� 
{���4���2����E ''�â- �o�- ���ME 92��,�:f' (CGA) 
���s4
,�  4m� �P�2���X�. ��8M, 3M�YE, �aYK& ��#*�  

�.�*���(2�J �-��(�0�(� 34����5���@'# �N-0�� L�A�� 
�P�
ണ!���J �-��(�0�( �'# 34��Md�}2� '�����R. 
]m�(��, 95��4�
�'# ��I`, 9B�
�3n ��(��
,�J �P��E 
�C�
�*�@'# 94
�����, ��(����s�,�  9B-��%  
(Interdisciplinary) ���Z����@'# 9���� ��#*�  '�(̂@�����+ ഇ���ഴ�� 
��(��E2���. G 34���j��'� ,I��#��, � &f-'PE!� 4�-2��+ 
�4�(�J �8�� ����5��*+ �������2���� 9���ഴ� L�A�� 
��(��
,�J �����-<� �,8P'! ��-'!#�2���� �-��(�0�( 
()�,�#���. �8#�'�, ����
��, f��E ഇB� ��#*�  4d�����E 
����0 �����-<��'�28#� 4m������2����(8'# ��
�!�sâ 
������������ �,/( �'# ��5���'� �(����!
 �(!�E 
30�d ,�2���� ��5�2���. 
�&B"�
6-$���E ,��$ 4m���!� �I��2�'2�X� 6-$ �'# 9���� 
��A�!2� �#����+ '34�o�- ]& �� �-AYf ��
� ����� 
,��s� �'# ��A,� �, �Q�'# ��������� �,/( ��(���(*��E �,�2� 
�� ���*+ 68X�2��@� ��, A+w ഇ�4�:[ �X�2�  ,�W*+ 
]#�!�4I �� �� F�� 2031 E ��� ���������!��(2� �Q+ 
�8��,�  ,�W*+ �
��!X��sâ 34�5���� �Q�'# 
L�0��� �'ണ�� 68X�2��� 

 

 

 



��

 /
2- � ��� 
��N"� 
 L�/��(�
��� �� ������
 �N(�+����������
� ���
��
��� 
�� �
�����
95�)&: '34�o. .�.� 4�. 9(:f, 9�A�, ��
� ����� L�83�ണ 

�M�-g &���2
4�
• '34�o. ]. .�. F(Y�, K I:#-, ��
� ����� ��)
�� ,�%& 

• �K�. ��. ]f. ��. &, '6 -,�&, �(�� 9(� oC�X%&, 

�sØ�- 

• �K�. '�. ]&. A�ണH, '6 -�4Z�D, ��
� �CD��E �o�- 

P����I�2E I��-$� (KCHR) 

• �K�. ��. �8�& �.�-?, K I:#-, ,( ��� ,�%& 

• �K�. �Y4 4�. �A�4���Ñ, �D�+�â v, '�-K�f: @?�#-� /&���# ���� �� # @(��
��z!����� �
ണ4
���, 92��,����,�  �,/(���E      
95���
!�sâ ��3NY�
ണ 34�ണ� �R (Centralization of Power) ��(��'( 
��3N � � ,�����@ '�2��'��� '34�o. .�.� 4�. 9(:f 
9��34� '��@.  �����*�@'# 95���
4
�5� �E ���
�� 
��% *��E ��3N�-2�- �#!�� �-d�$@�
�� ഇ#'4#(���@�, 
��-r�n 95���
 ��3NY�
ണ��� ഇB� �'# 'oKIE .��5�4�� 
"#�}2�� 'oKI(��� ]� 9#���� �
ണ"#�� ��a!���� �(�  
�Y%ണ� �R. 

K�.�WE ���������'!2�I�$@J � !�sâ ��Z6��#�� ��(��'( 
34�� �A��  �x�-<�*�@� �Q�(�J �(�  9B
� AC
��
,�  
,'W�
� ��% ,�R. K�.�WE ����*�@'# 9�,��� �Y��
P����,�  
���
ണ'! o(34�,� � 9�����M�5� '6�@���E K�.�WE 
��������� � *+ 4
�. '�#���. �����g-19 ,P�,�
� �'# 
��("�!�E 3A�,Yണ-4���2 �,/(���'( �(�' �
� ����A� 
.�*+2� ���������� 934�4�,�  ��P6
��, ��(��E2�� 'K�.�WE 
��#��sâ ' (Digital Divide) ��\,�  '�����R. 



��

�� ��	�� 
�� �	��� ���� 
�� �	� ����	���� ���� �	���� �	��	� ���� ������	 ������ �������� �	� ����� ������ �	�� �	�  ���� ���� ����	� ����
 

�8#�'�, 92��,�: ���;5
�� 95��4�
�� ��,8P�� ��% *��E 
3�� �v�,� � ഇ#'4#��T �34�b�P���2������J �#4#��+ 
ഇ���ഴ'!  � *��E  94
����,�R. '3�K�W� 95�Hi�� 
���Z���+, CtâD%��@�+, 34���0�� A��%ണ� ]��� �(8'# 
��~���,8P��� '4����,8P��� �Q�(�J p.���,�  Mj� 
��-!���� ��,8P�� ��-Q�ണ 34�-!�*��E 4m����������� 
92��,�: �,8P!�S �ഴ�� X��X�. ]��E ഇ�����0�,�  
34�6����,� (Incentives) �34�b�P�*��� �E��!T 92��,�: 
�,8P!�sâ ��,8P�� 34��Md�'  4
�,��'�#�!���. 



��

 /&���#�# �� # �(� �
��)
� �(8'# �� ](̂��'
 �� �+�$-2����(8'# �� ]*'� 
K�.�WE ��#` ���!�',��R '34�o. ]. .�. F(Y� ����
�$T. 
�,8P!�'( ](̂� ����A� .�*+2��, 34�����$� 
4�-0a�E2
�2'���-2�� �� �.�*+2�� K�.��IE ��)
� 
�I��2����E ��
� ��)
�� ,�%& ��-1� � 4m��P�2���X�. 
9) , �,3A ��#*�  4d�����(8'# VDp(& ����*+, ഇ-
�(ണ��;, ഇ-A��ണ&f h�W��o�,��+ ]��� ��(2�J 34��0�� 
��(�,� � (��,�2�& ��)
�� ,�%& ()�,�#���. K�.�WE 
���m������� �'# A�ണo(*+ �,8P!�sâ ���ഴ!��E 

]!�2������� K�.�äE 9B
� ��I}2������� ഇ!
� 4d���+ 
�P� �,�R. 
 
��������� ��4�*+2� ���(� �����-<��'� 4i���2�� 
]���(�4
�, ��,8P�� 4i� ��3N*�� � (Community Learning Hubs) 
34�-!�2���J �(�' �
� �!
����!,�X�. f�8�@��@� 
�����.���@� �-=�(�0�(��@� ,�&p�' #�!� K�.�WE ��)
�� 
0�E40�(�+, �M�5�E2
ണ ���z ����+, �.��.#� (ICT) 4
�0Y(� 
4
�4�#��+ ]��� ��"#���2ണ�. ഇ��(8'# �����( *�@'# 
92��,�: 4m� 34���0�� �,8P!��(2�� ���4���2����, 
'4����,8P!�S K�.�WE 9I����+ 4�-���E����� ��5�2��.  
����
,�  K�.�WE ���������!�(8'# �J 0�\Y�
ണ,�R ,'W�
� 
345�� ()��. 92��,�� 4�i�4d�� �E K�.�WE #8�@�+ 
�+'�#�!�� ��, ��������� ��4�*+ �ഴ� �Q�8ണ�W� e��IY$� 
34�-!�*+ �#!�� �� '6�@�T K�.�WE 0�\Y�
ണ!��� 
�P� �2��. ഇT L.Y���B 4i�!���� (Lifelong Learning) ��,8P�� 
0�\Y�
ണ!���� �ഴ�' �
�2���. ഇ!
!�E ����
,�  
ഇ#'4#(����(8'# K�.�WE �+�$-2(�J (Digitally Inclusive) ��
�� 
'����#�2�& ��5�2��. 
 �K�# �� � �� # �B��� ���
������������ ��4�*+ ���(� 9I��� 4�
�� ��3N*+ 
]���(�4
�, �Y�� �\,�  ��,8P�� ,�W!���J (equitable social 
transformation) 6�(�0\���� � ,�Iണ',�� �K�. �Y4 4�. �A�4���Ñ 
9��34� '��@. �����-<��'� �!
����!,�J 4C
��
� � 
��-!����'����, A��%ണ!�(8'# 4���  9I����+ 
�E4�����2�� �� 9T �,8P!�sâ ��}2� � ����� �A�2�� �� 
'6��X��X�.  ��,-0��v� 6�B (critical thinking), 5�-Q���M�5� 
(ethical action), 3�� �v�,�  ഇ#'4#(��+ ]��� �(8'# �,8P!�S 
A�ണ4
,�  �������+ �E��& 34���
�  F
� �(,�I'  
��-'!#�2ണ�. 
 



��

�����-<���@'# �,3A ������ (holistic development) �I��2������ � 
'P - V-K- ��m��; f��Ef' (HOTS) 9x�� �S���( 
6�B��0%��+ �������2ണ�. ��,-0��v���� ��0�(��v���� 
�-��v���,�  6�B��0%��+'2���, K�.�WE ��)
� (digital fluency), 
K�W� ��)
� (data literacy), p���
�� M�d� (emotional intelligence), 
34��4
�P�
 �0%� ��#*�  3#�&f��Z�E �ഴ�����@� (transversal 
skills) 4�i�4d�� �'# ��A,��ണ�. 9����A� ,�I�'2�X�
�2�� 
�(��!� �a � 4i�2���� (self-learn), 4���  �ഴ����+ L-y�2���� 
(upskill), ��P6
�*+2���
�$� '4�
�!'�#���� (adapt) �����-<��'� 
ഇT 34���
�2���. 
 
G ��Z6��[ 34��-!��,�2������ � �s��,�  ��4��( 
����5��*+ (institutional mechanisms) 
84Y�
�2ണ�. '�t�2� 
ഇ'����%& ��I���@,� �' (Block Innovation Clusters - BICs) 
Mj���$@'��X� �Q�8ണ�W� ഇ'����%& '�âI��+ ��4�2��, 
](̂� ��% *��(�� oYEg ഇ�QZ%& (field immersion) '3�K�W� 
9#����!�E �#��(�2�� ]�Y ,�-A*+ �aY�
�2ണ�. ����
 
����� ()�*+2� (SDG outcomes) ����� A��%ണ*+ 
�34�b�P���2��, ��-%�� ���%�E 'If�4�D��M�(�W� 
I����-�@�+ 34��dY�
�2��, '�34�t� '%Ew' (Problem Shelf) �ഴ� 
 x�-< .Y��� 34��*+2� 4
�P�
� �'X!�� ��#*�  
34�� �A�� 
Y����@� �#��(�2ണ�. 
 
�����-<���@'# ��-$ �� p�4�ണ���� �s��,� � 
�
/'�#�!������ � 'I��:WY` �.-ണ(��+' (reflective journals), 
'�4�-���o���� ��+' (portfolios) ��#*�  ����5��*+ 
�4� �A'�#�!ണ�. �aB� 9����*'� �� 6�B�'� �� ��0�(�� 
'6}��'��X� �a � 4i�!���� ��-$}2�� ����� F
� ��\�A� 
�
/ � � I��:WY` �.-ണ(��+ 34�-!�2��z�+, '��ഴ�E4
,�  
p��;5�� '��� �2������J F
� �,�P�
,� � �4�-���o���� ��+ 
,�I���. �,8P ����!�(8'# �J ��\��a �������� (personality 
development through community service) F
� 9����.� "#�,�R. 
 �K�# /
#�-# B�78
9�����5�Hi�� 4i���� ��,8P�� 34��Md� �� ]� 
��% !�(8�� �R  �K�. '�. ]&. A�ണH ����
�$T. ��������� 
343��  �E 34�� �A�� 9����*�@'# (practical experience) 9����
�� 
9�rP� c���Ik�.  ���(,�  p�d�B�� ��~��!���@I�, 
 x�-< .Y��� ��P6
�*�@,� �J �z-2��� 9�����5�Hi�� 
4i���� (experiential learning) �����-<��+2� �I��2��z�ഴ�R 
���������!�sâ  x�-< (:%�� ��)�T�
�2'�#��T.  
���������� ��\��+2�  ��~��� 34���� '6�@����'#���, 9�'
 
�!
����!,�J ��,8P�� .Y�����2� ,�W@����� � '��,8P�� 
9$#2�' (social discipline) 4�(�2�& 4
�0Y(���2ണ�. ,���%��,�  



��

ഇ#'4#(���@� ��,8P��,�  4
f4
Mj*�@,�R (social connectedness) 
���������!�S'I Lv��� � �-!�2��T. ����������  x�-< 
.Y��������*�@,� � Mj���2��z�+ ,�3��, 9��S  x�-< ,8(�� 
(��2�� �J�. G ()�� p��
�2����E CtâD%��@�+2� 
��-1� � 4m�X�.  
 
��������� �,/( �'( K�.�WE�E2
ണ!�sâ (digitalization) 
�-d�$@�
�� �a�5Y�'!2�I�$@� 9�rP� 4
�,-0�$@.. 
���m������� �'# �����48-=,�  �4� �A� �����-<���@'# 
��~��63����� �������2������� 9�
�'# ��,8P�� 
ഇ#'4#(��+ (social engagement) 0\�'�#�!������� �P� �,����. 
��,-0��v� 6�B �� (critical thinking) .��5�4�� ,8(�*�@� (democratic 
values) �a��0Y�
�2�'� F
� ��������� ��4�!���� 9���sd� 
34�4�2�& �ഴ� �'(̂���  9�rP� ��
Y)�$@. 
 �K�# 
��
N
- ���4�
L5���� ��������� ���z�����E L-��o�%�E Câ(�.&��sâ �� 

(AI) pP3M�g Câ(�.&��sâ �� �-5�$@�
�� 4m���!'!2�I�$� 
�K�. ��. �8�& �.�-? ����
�$@. ��\�A� 4i��, V����,Wg 
,8(���-1 �, K�W�5�Hi�� �Y
�,��*��(8'# �J ��
�),� 
�-d���2E ]��� ��5�,�2�� ����5��*+ 9��
���$@'��X� 
]� 95��4�!�(�� 4i�!�(�� �
ണ!�(�� ��h�� �sn�$@.  
 3B*�@'# �s���� �'#��� ,��%�sâ �-��v�� �� p���
�� 

M�d� �� (emotional intelligence) �,�a ���2�� 'pP3M�g ഇâ(�.&f' 
]� L0 � ���m��� 4��
�A��'  �8#��E ,���%����� 
5�-Q����,� � ��(��-!�& �P� �2���. ���(,�  92��,�: 
,������@I�, ,�I�� '��ഴ�E ��P6
�*+2�� K�.�WE 
34�ണ��+2�� 9���s�,� � �����-<��'� �� 95��4�'
 �� 
�y
�2������J p�4�ണ� �����!���� (reskilling/upskilling) 
���z���+ G ���m������� 34� �.�'�#�!���. ഇT 
�����-<��'� �� 95��4�'
 �� 4���  K�.�WE 34�ണ�����#�� 
�����  L�0�*���#�� '4�
�!'�#�& 34���
�2���. 
�8#�'�, ]� 95�Hi�� A��%ണ ��
��*��(8'# ���z����@� 
��r0 �a ��
ണ ��4�*�@� �Q�(�J �P�
ണ� 
0\�'�#�!����(8'# ��,8P�� ������, ����
 �A
��83�ണ�, 
'4������� ��Y�
ണ� ]��� �E 4m��������& ��������� 
��4�*+2� �ഴ� ���. ���
*�@'# �a��
�� (data privacy), 
5�-Q��,�  L0m�+, ���m������� �'# (��� �(�J 9B
� 
��#*�  '�(̂@�����+ ��(��E2��z�ഴ��, �8���a��� ,���%�� 
,8(�*�@� F!��6
��, ����'  ��
�#�& �y,�  (future-ready) 'f,�-�� 
���z���'�' ��-'!#�2�& ]� �'# �� pP3M�g             
Câ-en-P³kn-tâbpw ��� �.�!�(8'# ��5�2���. ,��%�M�d� �� 
���m������� �� p����-2����(8'# L.Y���B 4i���� ��,8P�� 
�!
����!��� �P�
ണ�v� ��-$ �� �34�b�P���2�� F
� 



��

4���  ��������� ��f��
!��(2�J 6��#�'���ണ�'��� �K�. ��. 
�8�& �.�-y� 9��34� '�#���. 
 �K�# �� #��# ����-
4�
������ L������� �'# ��z!�� ,8(���� ����
 
�������� ]� ��% '!2�I�$�R �K�. ��. ]f. ��. & 
����
�$T. ഇB� �'( 4�
������ L������� 34���� '6�@� 
����*�@'# (ecosystem services) ��z!�� ,8(�� 4
��0�5�2��z�+, 
��0Y  �zO���� �E 34�s�� �P�2�� ��-1� � 4m� 
��\,�����. {���0� 165 ()� 'P:#I�(� � ���4�$@��#2�� 
�+��#& �1Y-!#*+ 'P:#I�S 0.98 ()� 
84 ��
2�E 11.02 ()� 
���#� 
84 �'# ����*��R �E���T. ഇ���� 4�I�,, 42 ()� 
'P:#- ��f�s�� �J �Y
��0 �1Y-!#*+ 12.60 ()� ���#� 

84 �'# ��, �8��f�s�� �'# 32.7 0�,��� �
�� ��*+ 31.15 ()� 
���#� 
84 �'# �� �������+ �E����. ഇ!
!�E L'� 64.80 ()� 
���#� 
84 �'# ����*+ �E��� G L���������@'# 
4�
��������� ��z!����,�  34�5���� ��f,
�2���(̂. 
34�s������*�@'# (���}2� 9��
���@X�. 9�� 3B��,�  
�4���A'! �� 9���3AP'! �� ��*���J �0%� 34�s��2�(̂. 
9����E, 34�s�� ����*+ �Y�� �\,� �� ����
,� �� 
����� �A�2�� (sustainable resource use) ]�T ,��%�sâ 5�-Q�� 
�!
����!,�R. 
 
4
�����2� ����� ���'� ,��%�sâ .Y�����(��
� � -!�� 

]��� �
�2ണ� �����!�sâ  x�-< ()��. ����
,�  F
� 
�,8P!�S 9����
�,�  ��#��M�3��, ��,8P�� ��
), L�
�A��, 
9#���� ���������� ]��� �I���2X��X�. 0�6��a,�J 
6�W@4�#��+, ��
)��,�  4�-��#�, 0�d�� �, .(�, �)ണ� ]��� 
.Y���A�ണ��(��
!�S'I 9������(����R. 9���'#���, �4.Y�� 
��
), ��z!�� ��
), c-y ��
) ��#*�  "#�*�@� 
�����!�S 9��B��4)��,�R. �
���(,�I�+2� � ����*+ 
�
���'�$@'��X�, 4
����� ��
)ണ��� �������� �B�(��,� � 
'��X��4���� �  �,Y4�,�R 9����
��. 
 
6�
�2!�E, L��������'� ��z!��,� � ��( �
��!X��� 
�!
����!48-1,�  �4���A0Y(*+ ��-!�' #��2X��� 
9����
�,�R. 4�
������ L�
�A���� ,��%�S'I 9���sd� �� 
4
f4
48
�*��'ണ� ��
�$I���(8�� �J �,3A,�  ����� 
L�83�ണ,�R (holistic development planning) ��("�!�sâ L�0��. 
�-!,����(!���� ���� �(,�I}2�� F
��4�'( 34� �.�'�#�� 

Y�� �E, �Y-"��(�#����!�E .Y���� �zO����}2�� 
��*���& 34�s��2� �ഴ� �',�� �I��2�& '����
�' (sustainability) 
 �(8'# ,�3��, ��5�28. 
 



��

�-#��#��# @���7�
��%ണE �-�Yf f�Y� (NSS) ��
� ���W� '�E ������� '6�@� 
'��%& 2031' (Vision 2031) 
84�
/ p�4�ണ�,�J��� ����
��� 
](̂��'
 �� �+'2�J@���,�  (inclusive) F
� ����
�� 
'����#�2������J �,3A,�  �-,4d�� �R ������� '6�@�T. 
�8���a!�(8'# ��\���@'# �� �,8P!�sâ �� �ഴ����+ 
�-d���2�� '���m������� �� p�4�ണ����', 34�s�� �,� � 
ഇണ*�.Y��2�& �34
���2�� '4
����� �� ����
� ��', 
4�-0a�E2
�2'�� ����A*�@'# ��,�� ()�,�#�� '�A�3�-3A�, 
������', ����2��0�,�  4
�P�
*+ �'X!�& .�*'� 
34���
�2�� '������������ ഇ'����%���' ��#*� � �R 9��sâ 
9#���� L0 *+.   
 
K�.�WE 0�\Y�
ണ��� p�4�ണ� ��������: ]� (AI) 95�Hi�� 
h�W��o�,����(8'# �J p�4�ണ� �����!�S �(�  34�5���� 
�E�ണ�. 0��40�(�+, 34�� �A�� 4
�0Y(�*+, 34���0�� 
��-��@��@,� �� ]� ���;5
�,� �� �J �P�
ണ� ]��� �(8'# 
 ���2�@'# '��ഴ�E ��5�� �-d���2���� K�.�WE 0�\Y�
ണ� 
�I��2���� ��5�2ണ�. 34���0�� ��%���E ���I�2�  4i� 
��,3A��+ �4� �A�$� f�8�@���E ]� ��)
�� ���z ����+ 
��"#���2ണ�. ����0%�2�-, 3#�&f'.&K- ��\��+, 
�A�3�����A*+ ]���'
 �+'�#�!� �J �Q�8ണ�W� ഇ&��%& 
�34�3A�,���@� ഇ��sâ ��A,�R. �A�3���%��@� ���f��
�� 
p4�s���� K�.�W(� � �
/'�#�!������J 'p3#ME K�)ണI�' (Tribal 
Dictionary) 4d�� �� ഇ��E ������� '6�@��. 
 
����
� �� ��(���� 34�-!�*�@�: 4
����� ��
)ണ!���� 
��(���� ,�W*+2�',��'
 0\,�  ഇ#'4#(��+ G ��%& 
,�����@'�2���. ��-MD ��83#E �34�.:W@��@'# ��A,� � ��-MD 
o�[34�S� VK�W@�+ �#!�� �� �����-<��+2� 3AY&           
CtâD%��@�+ �E��� �� '6�@�. ,ഴ'�J ���
ണ�, p.��s%�, 
��z����; ]��� �(8'# �)�-.( ��
) �I��2�� 4d����@� 
ഇ��(�+'�#���. ����
)ണ!���� ,��%�-���.Y�� ��"-%*+ 
("8�
�2������,� � ]�/'�&�- 95�Hi�� ,��I� ��� 
����5��*+ ��4�2���� �M�5�E2
ണ �����+ ��"#���2���� 
���m������� 34� �.�'�#�!ണ�. 
 
���m��� p�4�ണ���� ��,8P�� �������: V�
� ]&.]f.]f 
 8ണ�W�(�� '#:��2E #Y,��+ 
84Y�
�$� 34���0�� �,8P!�S 
��Ik '6(��E ���m��� ����*+ �E��& ()�,�#���. ഇ��(8'# 
�����-<��+2� 34�� �A�� 4
�0Y(��!�'#��� '6I�  �
�,����� 
(��2���. ��,8P��-4�
������ '�(̂@�����+2� 4
�P�
� 
��ണ������ � ']&.]f.]f P�2�!�ണ��+' (NSS Hackathons) 
��"#���2�� �� 4���  L0 *+2� ',SI-%��@� ഇ&���M%& 



��

�C�
���� �E��� �� '6�@�. f�8�@���E ��Ik '6(��E 
ഇ'����%& (�M��+ ��4�$� �������E 0�f3��M�5� ��-!���� 
'�.]f.L-.#�.��  �,� � �P�
�$� �I�g ��
), f3�Y ��
) 
]��� �E �M�5�E2
ണ 4
�4�#��+ �#!���� 4d�� �X�. 
���m�������, �8���a�, ��,8P�� �!
����!� ]��� �(8'# 
 ���2'� 0�\Y�
�$� 2031-'( ()�*+ p��
�2�� ]���R 
ഇ��S'I L��B�� ()��. 
 ����

 VIII:  �����	
, 
���
� ����

, �����
 
�����

 
�� ��������� !""�#�$%&' !%%#&(�����)$' �$( *$+#�"�#�%��#& ,-%&��&$%&.

 

95�)&: '34�o. 4�. .�. 0m
&, ,�& p�f 6�&�(-, '��$�& 

 8ണ���Z��W� Vw � &f L&g '#:����.� (����W�). &���2
4�
• '34�o. '�. . 63N&, �Y�� - '34�o�-, f�8+ Vw M� � 

� &�f, ]�..�. �-��(�0�(, ���� �. 

• '34�o. ��ണ� ���
� ]., '34�o�-, f�8+ Vw (YAE �KYf, 

����W�. 

• �K�. 4�. 4�. 9. ��,�-, ��&K��2W� 9�A�, 30Y��
� ണA�
� 

V�D  8ണ���Z��W�, '��(̂�. 

• �K�. �
�P�T 4�., 9������ W� '34�o�-, f�8+ Vw 

'(�WZf, ]�..�. �-��(�0�(, ���� �. 

• �K�. 30Y. ]f., 9��f�Iâ v   '34�o�-, o���:f ����A�, 

9E-9,Y& �����?, ]#!(. 

• �K�. 34�&f 4�. L-., 9������ W� '34�o�-,  8ണ���Z��W� 

�����?, ��
���B4�
�. @?�#-� /&���# �� # �� # 6:�-
���������!�sâ A�ണ��(��
� L�A�� �-��(�0�(�+2� 
�,��,� � � -!�'2�X�, ��0\,�' �
� ��~�� �zO���� 
(Knowledge Economy) '����#�2�� ]���R 345�� ()��. 9I���'� 
34�� �A�� �(!��(2� 4
��-!�� '6�@���E ��(��E2�� 
p�4�ണ�4
,�  9B
� (skill gap) 4
�P
�2�ണ�.  95��4� 
Y����@'# 
K�.�WE�E2
ണ��� 4�i�4d�� �E MP�p�~���� (multidisciplinary) 
�,Y4���� 9�(�M��2X��X�. 9���'#���, ����
 ����� 
()�*'� (SDGs) ,�&��-!� ](̂��'
 �� �+'2�J@� (Inclusivity) 
�,3A,�  A�ണ��(��
,�R ��������� �,/( �E �I�@�
��!XT. 

 



��

�� ��	�� 
�� �	��� ���� �	� �	�  �������� ������ ��� �����	� ���� �������������� ���	 ����	��� ���� ��		��	� ���� ������ �	� �	� ���	� ���� ����	��	�/&���. 
/


. 

���&�-
 

��
�'! F
� L�A�� ��������� ��3N,�2� ,��WX��sâ �� 
A�ണ��(��
 ����5��*+ 0\�'�#��!X��sâ �� 
L�0���' 2�I�$�  '34�o�- �K�. '�. . 63N& ����
�$@. 2031-
V'# �(����!
 ��(��
,�J F
� ��������� P�� � (Global Education 
Hub) ��
�'! ,�W@����� � ����*+ 4m�'�2������� 92��,�: 
�P�
ണ*+2�� (academic collaborations) �(�  34�5���� �E��X��X�. 
f,�-�@� ����
��,�  ���zf �����!�(8'# �C��� ��P6
�*+ 
',$'�#�!����� ഇ��E ��-1� �,�R. �C������ K�.�W(�� 
��z!����,�  9#���� �C�
�*+'2��� '3AY& ഇ&3o�f3#:6-' 
(Green Infrastructure) ��������2X��� 9����
�,�R. 
A�ണ��(��
� ]�T ��
,�  F�(̂, ,I�$� ��
B
,�  
4��-,8(���-1 � L�0�,�  F
� 6(��v� (dynamic) 343��  �'ണ�� 
9�rP� ��
Y)�2���. �s��,�  ,8(���-1 !�(8'# �� 93�K��W%& 
�#4#����(8'# �� A�ണ��(��
� ��-�6�2'�#ണ�. L�A�� ��������� 
��(��
!�'��! 92��,�: VK�W��; (academic auditing) 
�#��(�2����'����, �Y
�,��*+ ]#�2������� A�ണ��(��
� 



��

��
Y)�2������� K�W� 95�Hi�� ����5��*+ (data-driven mechanisms) 
0\�'�#�!�� �� ��ണ�.  
 /&���. 

��7�
 

�

��
 �. 

��
�!�'( ������������ �,/( �'( ��345�� ���*'�2�I�$@� 
345�� '�(̂@�����'�2�I�$@� 9� 4
�P
�2������J 
,�-A*'�2�I�$@� '34�o� ��ണ� ���
� ����
�$@. {W��� 4���  
NIRF 2025 I�m��A�E ����� 4t�: �-��(�0�(�+ 
�.��(!�E 
� -� I�m����'(!� ���, f3�Y �����-<���@'# � -� �6-2E 
9��4�����, A�ണ��(��
� �I�@�
�!������ � ����� M.W�E 
���� 9�����$�
�2�� �(�  ��z!�� ��P�����, NITI Aayog 
I����-�@���E 9�AY��
� ��#�  ‘Let’s Go Digital’, ‘Digicol’ �4�(�J ��Y� 
4d����@� G ���*'� ��\,� � 9# ��'�#�!���. 
��~���5�Hi�� �,�P!��(2�J 4
��-!�343��  
��A!�(��������E, A�ണ��(��
 �I��2E, 93�K��W%&, ��4� 
,��` ]���'  ��3NY�
�$@J �3B4
,�  4
�H��
*+ 
9����
�,�R. 
 
A�ണ��(��
� �I��2����� �������� �		�
���
� 93�K��W%���
4
f4
Mj��,�R� ]��E� oX�� ���m�������� 4i� �4�
ണ*+
]��� �'# �C-(��� �

	��
�
 	��
����� �����.���@'# ��
�-��(�0�(��@'# �� 34�-!�'! M�5�2���X�� ഇT 4
z
�A�
��4�*�@'# ��(��E��S '�(̂@���� � -!���� ���� �C-(��!���J
F�
' �
� 34�� �A�� 4
�P�
� ����*�@'# 4m��}2E LR� ](̂�
�-��(�0�(�+2�� �4� �A�2���� '4����� �� &f (�M��+ ��
��4��L-� 'o��(��W%& '�SII��+]�����4�2������R� ����5
��4�*��'(���;5
� 95��4�
�'# �������4m�'�2ണ� �
����� �,/( �,� � �P�
�$� �����	�
�
����
��� ������
	� 34�-!�2��T
'��ഴ�(5�Hi�� ���Z���+2�� 4��� ��
��*+2�� �ഴ�' �
�2�� �
34���0�� 34��*��E ഇ#'4#����(8'# ������ ��������� ��� ������� � ��4�*�@'#
����5�� L�A���(!�E 30d�2'�#��� ��,8P�� ����� 34�-!�*+
I�m��A���� 93�K��W%��� ,����,�2ണ� � �(��',z�#�,�J ,( ���
���;5
�'# ��������� � ��	��
�� 9I���� �P� ��� 34� �.�'�#�!������ ����
� '�W��-2� Vw ]:f'4-��f � ��4�2ണ� � ഇT A��%ണ!����
oX��A���� �P� �,���� � 95��4�-2� 4
�0Y(�� �E��&�'4K�A�A�2E 92��,� � ��
�������� � ����
��� ��4�2��� ���������
��4�*��E ���s�a 4
�0Y(�� ��-Mj,�2��� 95��4�
�'# ��
�����-<���@'# �� ,�������� 0�
Y
����,� �),� �I��2��
]��� �� A�ണ��(��
�� -!�&�P� �2�� �/&���. 

��
.

��
. 

@��
���4
 

���������!�sâ A�ണ��(��
� ',$'�#�!����E 4�i�4d��, 
95��4� 4
�0Y(��, ,8(���-1 �, �����-<� 4�B�ണ ]��� 
��-1� �,�'ണ�� �K�. 9. ��,�- 9��34� '��@. ,��3�� �(!�E 



��

4��
�A�� �'Xm�(��, ��4��(!�(�J (p,�3�� '(�E) ��
�*��E 
,�� �  30d (��2���(̂. ��(��'( oYgM�2� ����5��� 
94
����,� ����E 95��4�
�'# �� �����-<���@'# �� 
9����*+ ��X3� 4
�Aണ�2'�#����(. ��������� 4
�H��
*+ 
��f ,�I����E o(34�,� � �#��(�2����E 4
�. '�#����R 
345�� '�(̂@����. 9����E, V�
� �����.���� �*�@'# 
�����-<���@'# �� 34���0�� �,8P!�sâ �� L�0�*+2���
�$� 
4�i�4d�� 
84�E�� '6��& 95���
� �E�ണ�. CtâണE        
9�f',ân E ,�W*+ �
�!�, �����-<���@'# �ഴ����+ 9�2�& 
�8#��E 3�� �v�,�  ,�-�*+ 9�(�M��2X��X�.  
 
95��4�-2� �����-<���@'# ��\�A� L�0�*+2���
�$� 30d 
�E��& �ഴ� ണ�. ഇ���� � �����-<� ��3NY�s�,�  95��4� 

Y�����E 34���� 4
�0Y(�� �E��XT 9����
�,�R. �����!� 
��(��E F
� 95��4� 4
�0Y(� ��3N� ,�3��, �J� ]�T 
94
����,�R; ,8�� �,/(���(� � �8#��E ��3N*+ ��4�2ണ�. 
ഇâ- K���h��I� �34�3A�,��+2� � �A�
�  95��4�'
 
�� ,�2������� ��
�� ,�*+ �#!������� ,�&Aണ� �E�ണ�. 
�����-<���@'# P�.-, CtâണE 9�f',â v ]��� V����,W� 
'6�@�T ��
�),� �-d���2��.  
 
�����-<��+2� 4i� �C�
�*+ �I��2����E (�M�I�I���@� 
p(3MI���@� �s��,� � 4
�4�(�2'��#X��X�. ��f �, � 
���'( 
8:30 ,��E �$}2� 2:30 �'
 �2�, M�2� �, � ,W� 
34�-!�*+2� � ,�W�'�2��T �����+ �#q'�#���
�2�& 
�P� �2��. �C������ K�.�W(�,�  9#���� �C�
�*+ 
',$'�#�!����S ��\,�  � � 
84Y�
�2ണ�. �����? 
'���#*�@'# �� ��f ,�I���@'# �� 
84�E�� ��(P
ണ'�� 
'�����ണ� E ,��s� �E ���� ,�I�, .��5�4��4
��� ](̂���
 �� 
�+'2�J@���,�  (inclusive) 
Y�� ��(2� ,�Iണ�. 93�K��W%& 
I�m��A�'� ,�3�� 9#����,�2� oX� 9�����2��T 0
� (̂; 
4���2� ��E2�� ��4�*'� � -!�'2�X��
���� ��z!�� 
�P� � �E��X��X�. 
 �K�

. 

���"��
 

��
. 

��������� A�ണ��(��
� ��������� ]�T I�m��A��+2��
���m�������}2�,�@I�� ��4�� ](̂��-2�� ]3��!��� 34�4�,�R����
		 ���
� ]���'� 9#����,�2� ��( �
�!'�#ണ',�� '34�o�-
�
�P�T 4�� 9��34� '��@� ����0%�2�- �+'�'# �J ](̂�!
�
4i���2'� �� �a�A�� '6��& �ഴ� ��z�ഴ�R F
� ��4��  x�-<!�E
,��$�����T� 34�4�� ����
		�������� ]�T A�ണ��(��
!�sâ F
�
�8���$-2((̂� ,I�$�9��sâ9#����0�( ��ണ� �
34�4��}2� ����
		�������� 4( �(*�@X�� �C��� 34�4�� ����	��� � ���
		�������

I�z��+� (�wW@�+� #�:pWE 4���+ ]��� �(8'# ��f ,�I���@�



��

p(3MI���@� �+'�'# �J ](̂� ഇ#*�@� ](̂��-2�� �4� �A�2�&
�ഴ� ണ��� K�.�WE 34�4�� ���� ��� � ���
		�������
 '�¾p�W@��@� 4i�
��,3A���@� f3�Y& IYKI��+ �4�(�J �P� ���m��������+
�+'�#�!ണ��� 92��,�: 34�4�� �����
��� ���
		�������
 4i� ��,3A���@�
,8(���-1 
Y����@� ](̂���
 �� �+'2�J@� ��5!�E
9 ��J���ണ��� ,�����
��,8P�� 34�4�� ��	����������� � ����� � ���
		�������

L
�� ,�W���-!'�#���'(̂�� �I��2�� ](̂��-2�� p���
��,� 
��
)���a� �E���9B
Y)��X��ണ��]��� �ണ� ������ ���� ��#*� � �'# ,8(���-1 !�E ��+'2�JE � ������	�� ��� � 345��
"#�,�R �  8ണ���Z�E K�p�& �o�- �(ണ��; ����� ��a� �#��(�2��
��#2� ,��E �'� ](̂��-2�� 9��� �.�,� 
Y�� �E ��z����@�
4�i�4d����@� 
84�E�� '6�ണ� � ����
 �'# ���s�a!�E ��
,� ��L:���M�(�W� VK�W@�+ � �#!�� ��� 95��4�-2� ഇ&���Y`
�M�5�0�f3�!�E4
�0Y(�� �E��� �� ��ണ� �
���m������� �� �P����8�� �� F!��6
��z�ഴ�R F
� ��zf
 x�-<!�E �f,�-�� � L���T� ����0%�2�-2� �#q,�(̂�'�
��
�2���� 4i�2���� �ഴ� ��� ](̂��-2�� F�
�4�'( 9��
*+
(��2�� � 8ണ���Z�(� K�p�&g ഇ&��W�8%���+ � �����

	���� �
	���
���	� ���� ���	���-'!#�2�� ��ണ� �Q�'# ()��� ,��(��+]3� � 
!�(�R
]��(̂� ����(��+ ]3� ��0�(,� � ��I��
�2��� ]���R F
�
��4�!�S'I,P�a���� �2��T��K�

. 

&6� �
 ��.

93�K��W%& ����5��*��'( �� ���� (��� �'( ��
�4�
�},�'�2�I�$� �K�� 30Y. ]f� ����
�$@ � �����-<��+2�
4�-���E��� 9I�` �-!,����(!�S 9���s�,� �
4
�H�
�2�� �� ��4�!�'( ](̂� ����*�@� ](̂��-2��
�Y�� �\,� � (��,�'ണ�� �I��2�� �� ��ണ� � 5�
ണ�43�*��E ��	�	�
L�0�,� ,�W*+ �
�!����'�2�I�$� 4
��0�5�2�� �� M�E
��-�r0*+ �,-��2�� �� ��ണ�� ����� ���� ��#*� 93�K��W%&
����5��*��(�� ��0Y �(!�(�J I�m��; 4�
�,YWI����(�� ���(� 
,�W*+ �
��!X��X�� A�ണ��(��
� ',$'�#�!������J �3B*+�	�
��
��
	� I�m��A���J ,����*��E ��\,� � �+'�#�!ണ� �
A��%ണ!��� �J oX��; �34�3A�,���@'# (��� �� 34�4�� ��
',$'�#�!ണ��
p(3MI���@� (�M�I�I���@� �
 ,ണ�28I�� �����-<��+2� �4� �A�2�&
�ഴ� �� �
!�E ��I�� '��#�2�� ��� ��������� ��4�*��E �#�Y��
�����-<� �CPs�,� F
� �,Y4�� �34�b�P���2�� �� ��ണ� � ����
,����*��E 4(���ഴ�� �s3��,� �#2���'X���� ഇ��sâ o(,� �
4�-0a�E2
�2'�� �����.��+ 4���(���� �� 9�Aണ� ��
�#�� ��
'6�@¶ ��P6
�� Fഴ���2ണ� � ������������ 
�A!� �-d�$@�
��
,8(5��E2
ണ 34�ണ� ������� ��� ��� ����


����� ����L0m'�#�!����R�



��

�K�
. 

&�� -�
 

��
. 

�4
. 

L-��o�%�Eഇâ(�.&f ����95�Hi�� �34�3A�,��+2�c�E�E��'2�X�
������������'!��Y�
�2ണ',�� �K�� 34�&f4��L-9��34� '��@�
M�
����B
 M�
�� ���� ��(Mf �� I� 95�Hi��,� 34��*+2� 4�
��
34�� �A��,� ��34�t� VI� SIg � 
Y�� ��(2� ,�Wണ� � 34,�/ ��0Y 

9B-��0Y ��4�*��E �34�.:W� '6�@���S �����-<��+2�
9��
��� f����-%��@� �E�ണ� � ����0 �-=�(�0�(��@,� �J
�P�
ണ�� �@Kâ v ]:f�6�� �34�3A�,��+� 9B�
�3n '�,���I��+
]���92��,�:��(��
�� -!���
A��%ണ!��� � 95��4�-2� ����#� �4�(�J ��4�*��E �4���&
�Y-"��( 9�5� 9�����2ണ� � 9B�
�3n �.-ണ(����E 34Mj*+
34��dY�
�2������J ��z!�� M�5�� ("8�
�2�& �P� �
�E���TA�ണ�
,�����p(3MI�V����,%&� �z8-1p�po��z���+�
(�M����'( 4ഴ �4�
ണ*+ �Y2� '6}T ��Y�
�2�� ��Y& (�¾ � �� �
������ 4d�� ]��� �#��(�2ണ�� ���m��� ��
�I��+ 4
�P
�2�&
.�(̂�#����!�E����9�(��@�'��� ,�2������R �
,8��- A�D',â v �����.�'� ����0 �����-<��'�28#� L�-%�2��
�
!�E 9B�
�3n ��(��
,�J ��4�,� � � -!ണ�� ](̂�
��z���'� �� �92��,�: L-2�'#:6- � ,��s� �E ,���P
,� �
4��-
84�E�� '6�@�T L�-%ണY � �-d���2��� 93�K��W%&
343��  �E ](̂� �����.��'� �� F�
 9������E '�$� 9�2����S
4�
�� ���Z����@'# �� �C�
�*�@'# �� 9#����!�E �
���
�$�
�3AK��;�E���T�8#��E�Y�� �\,� �
�2����4*�� /(

  

&�?��
 

�6�+,
 

• ���
�� ��(��-!(���9B�
�3n �����-<��'� L�-%�$@�� L��B

�����-<��+ ���!���J�E ��#
���'��� �I��2� �� ',�!
]&�I�+',â v9��4��� ������-d����2X��X��

• K�W� ,���?',â v�ഇB� �'#���f��
����� 34���0����,� 
p���5����
ണ� �F
�K�W� F
� 
�.���]�L0 � 34�� �A�� ,� �
��5�,'(̂��9��34� ,� -��. 

• 4�B�ണ ����5��*+�K�.�WE �.�(��+2� � 4�B�ണ
����5��*+ �sn�2�� �� ���m��� .Y��2�- 9T p���
��
'6�@� �� ��ണ�� ഇT 95��4�'
 9g,���f�3#WY` ��
*��E
���� �,�6���2����

• A��%ണ�C�
�*+�A��%ണ�C�
�*+2� � �s��,� oX��A��
�
ണ��-=Pണ��� �I��2�����'#��� 9#���� �C�
�*+
4m�'�2'�#�� �� ��ണ� � ����0%�2�-2� �+'�'# ](̂��-2��
G�C�
�*+ 34�4�,�'ണ�� ����
		���
��I�@�
��!X��X��

• 4�i�4d�� 4
�H�
ണ�� ��(Mf �, Mj��,� �� ��
B
,� ��
4
�H�
�2��]�T9�Y���-1� �,�R�



��


��'� /
2��
��/� 
�&B"�/
2- 3� 
45
(�6�(� ��7��� ��� 8
�7+�������������� 	�
�����

���� 
�� ������
����
ഇB� �'( ��(��(�J 9o�(�� W��; �-��(�0�(� �3z�� � 
'�����ണ� E �
ണ!�sâ M�2�43�,�'ണ��� 9T ��(P
ണ'�� 
��'ണ��,�J ��,-0�� 6-$ �E 345��,� �� � -��. �8I��ണ2�S 
�����.��'� �� 3B�2���� 4
Y)�+ �#!���� ,�3�,� � 
�-��(�0�(��@'# �, � '6(�ഴ�2'�#������E, A��%ണ!���� 
��~���sn�2�� ��X3� 34�5���� (��2���(̂. 4�
�  8ണ�WI�, 
'oKIE 9'(̂m�E '���Y.� W� ,��s�����(2� ,��IX��S'I 
L�0��� 6-$ '6�'��@. 
 
��0Y �(!�E ��z!��, 
�3nY  '�(̂@�����+ ��(��E2��z�ഴ�� 
������������ �,/( �E ��
�� ,��$ ���*��R p��
�2��T. 
��
�!�sâ �3A�f ]&�I�+',â v �I�%�� �� (GER) (��A�,�a 
�86�� �� (GPI) ��0Y  0
�0
�� 2�+ ��'
 ,���(�R. ��z!�� 
4
�,�����@� ��3N� *�@'# �Q-r��� �'Xm�(��, ](̂��'
 �� 
�+'2�J@� ����� ,��s� �R ��
�� 4�B�#
��T. 
'4������������'! 0\�'�#�!����(8'# �� �� 3Bണ*��(8'# �� 
AanX �a��
��E2
ണ'! 34���
�5��2X��X�. 
 
������������ �,/( �'( 4
�H�
ണ*+2� � ����5 ��-�r0*+ 
,�����@'�2'��@. 9o�(�� %& �3z�� � 48-1,� �� 
Fഴ���2����S 4�
�, ��- �����.���@� ���D��W@�S� 
�����.���@� ��4�$� ����*+ 4m�#�� 
Y�� 34�� �A��,�'ണ�� 
9��34� ,� -��. 4�i�4d�� 4
�H�
�2����'����, ��4�*+2� 
92��,�: ��
�*��(�� �� ,�*��(�� (Staffing autonomy) �8#��E 
�a ��
ണ����0� �E���T A�ണ��(��
� � -!�& �P� �2��. 
L5���� ���m������� �'# �4� �A��� K�.�WE ����5��*�@'# 
{���4���� �-��(�0�(��@'# 34�-!�*'� ��
�),,�2��. 
����0 �����-<��'� L�-%�2���� A��%ണ 34�-!�*+ 
�-5���2���� 4���  ��z!�� ,��s��+ �'X�!X��X�. 
��,-0��v� 6�B �� ��0�(� �0%� �� ��-!�� 4i�
Y���+ 
M�
���(!�E �'� �#��(�2ണ',���, ��� ��������� �CD��(�'� 
(KSHEC) �8#��E 0\�'�#�!ണ',��� ��-�r0�2'��@. 
 
��0Y  ��������� � � (NEP 2020) ��-�r0�2�� ,�W*+ ��,8P�� 
�Y��'  �� ��(��'  �� M�5�2��,� ]� L0m �� 6-$ �E 
4m�'�2'��@. 9o�(�� Wg �����.��+2� �a ��
ണ� �E���T 
��,8P�� �!
����!�!�'# �#��(�2ണ�. ��
�'! F
� ��~�� 
P�� � ,�W@���'����, ��5�
ണ2�-2� 34�4�,�  
Y�� �E 
'4������������!�S'I A�ണ��(��
� ��(��-�!X��� 9����
�,�R. 
 



��

/
2- 9� 
��:�� 
�� ����� ���� �;�����	��������� 
�� ������ ��
������
���������!�S'I 9#���� ()�� 9I�` ��#����E ���� p�4�ണ� 
�����!��(2� ,�I�'2�X�
�2�� �R. ��-Q�� M�d� (AI), ',%Y& 
�(ണ��; ��#*�  4���  ���m��������+ G ,�W!�S L2� 
�8�@��. 9��
����(̂�!���, V�
� �����-<�2�� 9��� �.�,� ���, 
�P�
ണ�v���,�  4i��B
Y),�R ���� �E L�0��. ഇT ���(� 
���� ��(2�J 4d�� (̂, ,I�$� �-!,�� ��(!� ��� 
�����48-=� �aY�
��2X 4d�� �R.  
 
K�.�WE �(��!� .��$@��
�� 4���  �(,�I}2� ��X� 4i�
Y���+ 
4��
���H�
��2X��X�. V�
� �����-<�2�� 9�
�'# 
9��
�6�2���
�$� 4i�� 3�,Y�
�2�& �ഴ� �� '�:��M�+, 
�,�K�(�- ���Z���+ ��ണ�. 34�� �A�� 34�-!�*+2� c�E 
�E��� '�.Y�,�  4i�
Y�� ��' (Active Learning) ��,-0��v� 6�B 
��-!�� 4�i�4d�� �� 9����
�,�R.  
 
4i�!��� � ��-Q�� M�d� �E 95�Hi��,�  h�W��o�,��+ 
�4� �A�2����S'I ��5���+ '�%& 6-$ '6}��. �����-<��+2� 
��\�A� �P� � �E�����, '��ഴ�k��4�2� �# ����, �
ണ4
,�  
��
�*+ ��
�),,�2���� (f,�-�� �-=�(�0�(�+) ഇ��(8'# 
��5�2��. ]��
���(��, 9E�A�
��� �X�2�� 2���� 4)4���, 
K�W� ��
), K�.�WE 9B
�, 92��,�� ����j� �(̂�}, ��#*�  
'�(̂@�����'� AC
�,� � ���ണX��X�.  
 
](̂� 95��4�-2�� 4���  ���m����������E ��#-$ �  4
�0Y(�� 
�E�� 9�
�'# K�.�WE 0�\Y�
ണ� �I���2XT 9����0�,�R. 
34���0��,�  �J#2*+ ��-Q�2����(�� 30d ��3NY�
�2ണ�. ](̂� 
�����-<��+2�� K�.�WE �4�
ണ*�@'# (��� �� � -� �z�8���; 
�0%� �� �I��2ണ�.  
 

MP�
�3n �z���'� L30 �2�'�, ��
�� �aB,� � F
� 4i� 
h�W��o�� ��-Q�2�� �� �a�3B ���wW�'� I��+ (FOSS) 
���4�,�2�� �� '6�ണ',�� 0\,�  ��-�r0� � -��. ഇT 
��z!�� (��� �E�����'���� ���m������� �E 48-1,�  
�� 3Bണ��� �a��3B���� (K�.�WE 4
,�5���
�) �I��2��.  
 /
2- ���� ��;��=�� > �!�?��� �� > @?���
 ��� 6� (������������
> ���
����> 
�� �
����� �������
����
�Q�'# ��(��'( ��������� �3z�� � ������ ��  �A!��� � 

84�E�� '6}���R. 4
Y)���E ���
*+ ]3��!��� ��� � 
4����sn�2��� ]���'� 9#����,�2� �R ��. � 9���
��T. 
G ,��s� ഇ�� 4
����,(̂. K�.�WE ���m���������@� ]� �� (AI) 



��

9I���'� ���4�,�2� ���'# ��� ���
 �A� �#�� "L0 4
,�  
 �A!��(2�" (Conceptual Age) 34��0�$�
�2���. G 4���   �A!�S 
�-��v��, �8���0 �, �mY-1,�  34��4
�P�
� ]��� 
L�0�,�R. G L�0�� ��I��W@���S 4�i�4d��, �M�5�
Y��, 
95��4� ������ ]���' 2�I�$� ��� F
�,�$� 4��-��6�B�� 
�#�!X��X�. 
 ��;��=��
o(*'� 9#����,�2� �J ��������� ,��s� (Outcomes-Based Education 
- OBE) 9���
�$� 4�i�4d�� 
84�E�� '6�@� ]���R 345�� 
'�(̂@����. ഇT �����-<��+2� ���Zf 48-!� ����z�+  x�-< 
�(��!�'( 34��*+ 4
�P
�2�& L�0�,�  "34��4
�P�
 
�ഴ����+", "��,-0��v� 6�B" ��#*�  9�2���� o(*��E 30d 
��3NY�
�2���. 4�i�4d�� 48-1,� � �#$@��-2��T 
M�d�,���'ണm�(��, "�� "�,� � OBE 9#����,�2� �J 
4�i�4d�� ��(2� ,�I�& ��5�2��. ���P
ണ!�S, F��� �-% 
�����-<��+2� � "��,-0��v� 6�B ��('2�
� L,�/�" ]'��
� 
���Zf L
���2��. ഇT  �\��P,� � 6�B�2����, 6�B �'( 
4)4��*+ ��
�$I� ����, ���*'� ��0�(�� '6����� 4i���2��. 
�8#�'�, po& L-[f �����.��'� ,W� L-[f, � &f, P��,���WYf 
�����.���@,� � Mj���2��T �����-<���@'# ��\��a 
�����!���� �-��v��}2�� �P� �,����. 
 �!�?��� ��
OBE 9#����,�2� �J 4�i�4d�� o(34�,��ണ',m�E, 
9��� �.�,�  �M�5�
Y���+ ��������2X��X�. ഇ���� � 
'��P6
�Mj�� �M�5�0�f3��' (situated learning pedagogy) 
�������2��T �6��,� �
�2��. ഇT 4i�'! F
� ��,8P�� 
343��  � � ��ണ���, 9��'# 9I�` F
�,�$� ��-Q�2'�#���. 
'�-6aE I� �(�W� (VR) ��,��(%���+, �P�
ണ h�W��o�,��+ 
��#*�  K�.�WE #8�@�+ �4� �A�$�  x�-< �(�� ��P6
�*+ 
�sn�2�& �ഴ� ��. 95��4� ��3NY�s� 34��%ണ*��E ���� ,�I�, 
4i���2+2� 34�5���� �E��� '����g ��fI8,��+' (flipped classrooms), 
�P�
ണ �34�.:#��+, 9����4
�6 !�(8'# �J 4i�� ]��� 
�34�b�P���2ണ�. ഇ��(8'# �����-<��+2� ��\�A� 4i� 
4
�4�#��+ �E����� ��5�2��. �8#�'�, �����-<���@'# �ഴ����+ 
��( �
�!����S #Y� �34�.:W@���'( �������+, 
�4�-���o���� ��+ ]��� 9#����,�2� �J ,8(���-1  
Y���+ 
�aY�
�2ണ�. 
 @?���
 �� 

��

 � ��� 6� (��
95��4� ������/ 4
�0Y(�� G ,�W!�E ��-1� �,�R. 
�����-<����E ���� ��� 34�Y)�2�� 21-◌�◌� �8W�X�'( �ഴ������  
.�~��, ��,-0��v� 6�B, �P�
ണ�, L0 ����, �, �-��v�� 
]��� 95��4�-2�� �X� �
�2ണ�. ����a
 ���m��������+ 



��

o(34�,� � �4� �A�2������J 4
�0Y(�� 95��4�-2� �E�ണ�. 
��4�*+ ��#-$ �  4
�0Y(� 4
�4�#��+ ��"#���2�� ��, 
95��4�-2� �8���0 *+ 34�#���2���J �, ��� 9�AY��
��� 
�E��� �� ��ണ�. 

 /
2- A  B��27�> ��� ��C�> D����E����������
���> �����
����> 
�� ��������� �����������
�����'! ��� ���������'! A��%ണ�, ��Y�
ണ�, ��~�� 
�T4���� ]���}2� c�E �E�� 4
��-!�� 
'6�@���'�2�I�$�R � �A!�'( 6-$�+ ��3NY�
�$T. 
�-��(�0�(� ����5��� 9��sâ 4
�ണ�,"�!�E ����5 
4
��-!�*��(8'# �#���4� ��@X�. �,Y4��('! ���m��� 
,���W*+ ����� �, �-2�-, �,8P� ]��� �,� � Mj���$ 
��(�� �(,�I �-��(�0�(��@'# 4
�ണ�,!�S ��
ണ,� �. G 
'�a�3K��+ 'P(�:f' ,��s� �,8P ��}2� �  x�-< 34��*+2� 
�8����� ����
��,�  4
�P�
*+ �'X!�& ()�,�#���. 
 
�Q�'# ��� ��������� �3z�� �, �-��(�0�(� ��3N*�@� 
9o�(�� Wg �����.���@� 9#*��, 345��,� �� 95��4� 
��4�*�� � ��#
���. ]��
���(��, F
� ��~�� �,8P��� 
��~�� �zO���� �,� � ,�I���J (:%�� ,���E  �X�  ��(�� 
�(,�I �-��(�0�(��� � 4
�ണ,�2������ ��� ��
�,�  
4
�H��
*+ �#��(��2X��X�. 
 
G ��% !�'( 4��E 6-$ �E � -���� L0 *�@� 
��-�r0*�@� ��'ഴ ��3AP�2���: 

1. A�ണ��(��
��� 9��sâ 9�2(��: ��0Y  0
�0
�� 2�+ ��'
 

� -� ',�! ]&�I�+',â v  9��4��� (GER) �J����E, � -� 
�(!�(�J 5�
ണ, ��,-0��v� 6�B, 34��4
�P�
 �ഴ����+ 
]��� p��
�2����S 95��4�!�(�� A��%ണ!�(�� ��� 
���������!� sâ A�ണ��(��
� ',$'�#��!X �, ,�ണ�T. 

2. 9B- p�~����   L�������: V�
� ��4�!�(�� 
4i�!���� A��%ണ!���� F
� 9B- p�~����   
L������� �sn�2ണ�. 

3. ���� ��Z6��[: 4
f4
� Mj���$ 4i� �,8P*�@� 
,����S'I ��3N*�@� ��4�2��, 92��,�, ����� �, �,8P� 
]��� �Q�(�J �P�
ണ� �34�b�P���2ണ�. 

4. ��Y��a ��3N*+ (Innovation Centres): ���f��
�� ,�W� 
��A,,�2����S ��4�*��E ��Y��a�, ഇ&���M%&, ��-��� 
��3N*+ ��4�2ണ�. 

5. ��3NY�s� �C�
�*+: ���wW�'� - h�W��o�,�,� � Mj���$� 
�,/( ��
�$� ('�2�, ,5��, �#2�) � -� ��(��
!�(�J 
��3NY�s� ഇ&f3#�',tâ%&, �z�8���; �C�
�*+ ��4�2ണ�.  



��

6. ����*�@'# F�W�p,��%&:  ,��� �����0%� �(�� 9#���� 
�C�
�*��(�� ����*�@'# F�W�p,��%& L�83�ണ� 
'6��X��X�. 

7. ,����sâ ��3N*+: ��
�!�S 34���� ���4
�,�J 

�,/(���E A��%ണ!���� ��Y�
ണ!���,� � ,����sâ 
��3N*+ ��4�2ണ�. 

8. ����� ��4� 4m���!�: A��%ണ�, ��Y��a�, ��~�� 
�T4���� ]��� �'# 345�� 6�(�*��'(��� � o(34�,�  
����� -��4� 4m���!� 9����
�,�R. 

9. �
ണ�: ����5 4m�����@,� � �P�
�$� ���� 
��Z6���#�#��8#�  ��4�*�� � �a � 
84�B
'�#�� �R 
()��. 

10. �0%� �-d���2E, 34���� ������, 4
�0Y(��:      
4
��-!�!�sâ 345�� 6�(�0\� �Q�'# 95��4�
�R. 
��
�� ������� '6�@� �(�  ,�W*+2� ��)�� �P�2�& 
�Q�'# 95��4�'
 '�(̂@�����+ {'W#�2�& 
4
�0Y(����2X��X�. 

11. �3B4
,�  5��P� ��� 9#���� �C�
�*�@�: A��%ണ!�S 
� �A�� 9#����,�2� �J, ,b
4
,�  5��P� � 
�E��� ��, 9#���� �C�
�*+ �������2�� ��   '6�@�. 

12. ��,8P�� 0�f3� A��%ണ�: ��,8P�� 0�f3� A��%ണ�, 
92��,�: �a��3B��, ��,8P��,� � ](̂���
 �� �+�$-2E 
]���}2� ,�� �  34�5���� �E����� ��-�r0�$@. ��� 
��������� �3z�� !�E ��-�r0�2�� ,�W*+2� ��,8P�� 
�a�5Y�� �X���',�����E ഇT ��'
 345��,�R. 
 /
2- �� )���7��� 

��> /��G� (?� 8;� � �;������
����
�> �����> 
�� �
���� �������� ����
�����

.���/� �'# ��
�!�E ഇB� �'# {W��� �(�  ����  �(��!�'( 
�'� {W��� '6I��,�  .�� �R (Demographic Dividend) ]��J��R. 
��(��E ഇB� �'( 0
�0
� 34� � '�I�� 28 � q�R, ഇT ഇB�'  
L�A���(!�E {W��� 34� � ��Ik 
�.�*��'(���2� ,�W@��.  
]��E ��
�!�E G ��P6
�� ����f�,�R. ഇB� �'# ,W� 
��A*'� 9�4)�$� ��
�� ��'
 ��
'! �'� .���/��4
,�  
4
��-!�� p��
�$@. ��
�!�'( .���/� � -� ��)
� �� 
��������� ��(��
��� ��
ണ� L��B
, L�A�� '��ഴ�E 
��4ണ����E � -� ,b
�0%� �J�
�R. ��
�!�'( '��ഴ�E 0\� 
',$'�� 9��
*+2�� .Y��� ��P6
�*+2�,� � L�A���(!�E 

9��� �.�,�  '��ഴ�E ��4ണ��+ At\z-jn-¡p¶p. ഇ��E ���� ,�I�, 

��
�'! F
� ��~���5�Hi�� �zO���� � � (Knowledge-based 
Economy) ,��WXT 9����
�,�R. A��%ണ!���� �����!���� 
MCd�� �a!���0 (Intellectual Property) ��-Q�ണ!�(�� c�E �E�� 
� -� ,8(�,�J '��ഴ�(��
*+ �sn�2����(8'# ,�3��, ഇT 



��

��5�,��8. 0\,� , � -� ����,�J F
� L������� 
�sn�2�����(2� �����!�S � 4
,�  ,�W� L�0�,�R. 
 
��~���5�Hi�� �zO���� �(8'# ��z!�� ������ 
��5�,�2����S  ��
�� ������������ �,/('  4
��-!�� 
'6��X��X�. ].�/]�.]E (AI/ML), o�&'#:, 3AY& pP3K.&, p(w 
� &�f, 4���  �f��2+, ]}�I�-K�o&f '#:����.Yf ��#*�  
� -� ,8(�,�J, ���$@ 
�� �,/(���E �#'�!� �����'! F
� 
34,�/ �����  ��3N,�2� ,�W�& �ഴ� ണ�.  G �mY-1,�  
�,/(���E �#�#� ������ �E��& �ഴ� �� F
� '��ഴ�E 0\� ഇ��S 
9����
�,�R.  
 
2031-V'# ������������ ����5��!�sâ 34�x,�� �C���, 

�����!�sâ ��z!�� 
84�
/}2� L�0�,�  34���� ,��%� 
,8(5�� ���
ണ� '6�@� ]��� �
�2ണ�. ��(��E ��
�,�  
p�4�ണ� ��#����@X�. M�
��5�
��+2� p�d�B�� 4
�~��� 
,�3��, �J�'�m�E ��%& 2031�� ��. �2�����(̂. 9��� (ASAP), 
�.��.#� 92��,� (ICTAK) ��#*� � �ഴ� �J p�4�ണ�������, 
��H3�� ,�  9I���'� �.Y�,�  ��
��0%� �2� ,�W�  34�� �A�� 
�0%� �I��2���. '��ഴ�(��a%�'
 ,�3�,(̂, ,I�$� '��ഴ�E ����2'� 
�sn�2�� ]���R ()��. �I��M���:f, ].�-95�Hi�� �,/(�+ 
��#*� � �E ��
����a4
��� � -� ,8(�,�J��,�  
'��ഴ�(5�Hi�� �ഴ����+ �+�$-2����(8'# ഇT p��
�2������. 
��0Y  '3�K�W� 6�28[ (NCrF), ��(��-% M�
�� �34�3A�� (FYUGP) 
]��� �ഴ� p�4�ണ� �����'! 4�i�4d�� �'# ��A,�2����, 
'���2%ണE ���Z���+2� 92��,�: '3�K�W@�+ �E����� 
��5�2ണ�. ഇT ������������ '��ഴ�(�� �Q�(�J ��-��
�` 
ഇ(̂���2��. 2031-�(2�J ������������ � !�sâ 345�� ()�� 

��
�!�sâ ��z!�� L�0�*+2���
�$@J ,��%������0%� 
��-'!#�2�� ]���R. 
 
��
�'! F
� L�A�� 92��,�: P�� � � -!��' � ()�� 
p��
�2ണ',m�E 9B�
�3n �(!�E 9�AY��
,�J � �A���+ 
�Q�'# �����-<��+2� �I���2X��X�. p�4�ണ������� ]�T 
M�
�� 4i�!�S �,�B
,�� � 9��(�� ��Z���� L  F�� � 
��ണ�'�, 92��,�: M�
��!�sâ �'� 9����.� "#�,� � 
e����A��,� � 9�AY�
�2'�#ണ�. 92��,�: '3�K�W@�+ 
��� �.���2����(8'# G ��(�� �I�@�
�!�& ��5�2��. 
�����-<��+2� ��\,�  �
� - 4���+ (career pathways) (��,�2�� 
]��� �
��� 4��E 6-$ �'( 345�� ��% �. ��0Y  '��ഴ�E 
,����*+ (National Occupational Standards - NOS) M�
�� 4i���,� � 
Mj���2����(8'#, 4i��0%� (��2���� '��ഴ�(��
*'�2�I�$� 
�����-<��+2� �s��,�  5�
ണ �E��& ��5�2��. 



��

� -� p�4�ണ���� F��(5��� ���m��� �-��o�2W@��@,�J 
M�
��5�
���@'# ����5��, ��
�'! ��0Y -9B-��0Y  
�����-<��+2� L�-%�,�  F
� 4i� ��3N,�2� ,�W@�. 
6�
�2!�E, '��%& 2031'- sâ6�(�0\�' �T p�4�ണ������,�R. 
4�i�4d�� �E '3�K�W� 9#����!�E p�4�ണ������� 
��
�),,� � �#��(�¡Ww 

2031-V'# ��
�!�'( ������������ 
�A!� ''3�K�W�-#�-���zW&f' 
(Credit-to-Competence) ]� ����5��� �#��(�2���R ()�,�#��T. 
ഇ���� � ��� 345�� ��
�*��R ������� '6}��
�2��T.   

• 92��,�: ���Z����@� p�4�ണ� 4
�0Y(���� �Q�(�J 
48-1,�  ��� �.��: 92��,�: 4i�0�/��@� 9�AY�s� 
p�4�ണ� ',�K�8�@��@�  �Q�E 100 0�,��� �#q,�(̂�! 
'3�K�W� ( �� p��
�2�� ]���R ഇ��S'I ()��. ഇ���� �, 
2028-V'# ](̂� ��(��-% M�
�� �34�3A�,���@� (FYUGP) ��IkT 
20 0�,��� '3�K�W@�+ 9�AY�s� '��ഴ�(5�Hi��/34�� �A�� 
4�����E ���� �+'�#�!ണ',�� ��-Mj,�2ണ�. � -� 
��-$� ��5�� �J �,/(�+2� � ��
�!�tâ��  34���� 
]&.��.L-.]w '34�po(��+ �������2ണ�. 

• �����  ��4�*'� 4�i�4d�� 
84Y�
ണ!�E 
4m������2��: �����  �,/('  ���������!�sâ 
A�ണ���\�2+ ]���(�4
� �P
84��4�2�
� � (co-designer) 
,�W@� ]���R ()��. ഇ���� � �-=�(�0�(���E '�:#- 
f��Ef �CD��(��+ (SSCs) ��4�2�� ��, ��-r�n M�
�� 
o(*+'2��'
 ��0Y  '��ഴ�E ,����*+ (NOS) 
��58�
�2����S �����  34,�/'
 ��
��� �+'�#�!�� �� 
'6�ണ�.  9���� �-% �����-<��+2� � � -� 
,8(�,�J��� �Y-"��(� �YX���E2����,�  CtâD%��@�+ 
��-Mj��� '3�K�W� (��2����,�2�� '�-2� '3�K�W� ഇ&K:f' 
(WCI) ]� L0 � �#��(�2ണ�.  

• 95��4�
�'# ��
��0%� �� 0�\Y�
ണ���: L5���� 
p�4�ണ��+  4i���2������� ��( �
�!������� 95��4�'
 
�y
�2�� ]���R ()��. ഇ���� � 'o�2EW� ഇ&Kf3#� 
�M�W�2E' 4d�� e����A��,� � �#��(�2ണ�. �8#�'�, 
].�/V����,%& �,/(���E 95��4�-2�  �-��o��2%& 
4���+ �sn�2ണ�. 92��,�: �a ��
ണ����0� 
�4� �A'�#�!� �#4#�3�,*��E  ��(��,�,�(̂�'� 
ഇâ-K���h��I� f��E ',�K�8�@�+ ��A!�E �#��(�2�& 
9��
',�
�2ണ�.  

• ���� �'( '��ഴ�E �,/(�+2��0�,�  p�4�ണ��+  
�����-<��+2� �E�� 9�'
 ��
���
�2�& 34���
�2��: 
'��ഴ�E �sn�2�����(2�� ��-���
�� L�A�� 
�,/(����(2�� (].�, '�,��X:#-, 3AY& ]�2�ണ,�) 
 ���2'� � �2�� ]���R ()��. 9#���� �C�
�*�@'# 



��

��I` 4
�P
�2������ � ��4�(,�  ��,��(%& 
(�M��+2� � ��
��@J ���)4� �#!ണ�. ](̂� p�4�ണ� 
4�����(�� ��
����a ,������� ��-!������J 4
�0Y(�� 
�+'�#�!ണ�. 
 

p�4�ണ������!��� �J '��%& 2031' 4d�� �'# ��. � 
��( �
��!XT 345��,� �� ,8�� ,����*��R �4� �A�2��T. 
F��,�� �, '�-K�f�2� �����  �,/(� � ������� '6�@�, 
����2��0�,�  � -� ,8(�,�J '��ഴ�E �,/(���E �.�(� 
��#��� � �aB,� � ��
��*+ L
���2��� � '6�@� 
M�
��5�
���@'# 0�,���. 
X�,�� �, K�.�WE '(g.I��+ �ഴ� 
4
��0�5�$@I��2�& ��5�2��, ��IkT ,8�� 'p,�3��-
'3�K&%�(��+' ]m�(�� �*�@'# M�
��!�'���� 95��,� � 
��#� ��@J �����-<���@'# 0�,���. ,8��,�� �, 4�i�4d�� 

84Y�
�2������� CtâD%��@�+ (��,�2������� �����  
4m�����@,� � �.Y���� VK�W� '6�'����,�  5�
ണ�43�*+ 
��(��(�J ������������ ��4�*�@'# ]1�.  
 
6�
�2!�E, p�4�ണ������!��� �J G ��Z6��[ 
4�i�4d�� �E ��I$� 95�� ���Z���+ �8���$-2((̂; ,I�$�, 
92��,�: � �A���'�!'� p�4�ണ��5�Hi����� ���� ��(2� 
�y,� ��,� � 4��-��-Q�2(�R. ��������� ��4�*�@'# �� 
95��4�
�'# �� 9-�ണ�M�5!�sâ �� �����  4m�����@'# 

3�� �v�,�  ഇ#'4#(���@'# �� 9#����!�(�R G ���,!�sâ 
��. �.  
 /
2- � �� @'���&I�.��7��� JK� L- �
�� �=�� ���� ������
����
���
���� 
�� ����� �� ���
�
�
2031-V'# ������������ �,/( �E �(����!
 ��(��
,�J 
�-=�(�0�(�+ 9����
�,�R.. ,��s��%� �'#��� �'� ഇ��YH 
��%� p�4�ണ�� �-d���2��T L�A�� ��(��
,�J ���������� 
��#�& �P� �2��. ����0 �����-<��+ A�ണ��(��
!���R 
,�&Aണ� �E���'������E, A��%ണ!�S 34�5���� �E������ 
9����0�,�R. f����-%��@�+2� �J �#�! ,b
� ��I}2�& 
 8�I�4�& �-=�(�0�(� ,��s��+ �aY�
�2������R.  
 
��
�!��(2� ��4
Y� ��#�� W� (Reverse Migration) ��5�,�2�� ]�T 
,'W�
� 345�� ()�,�R. ����0!�J ,( ��� ���;5'
 �� 
]&.L-.� �����-<��'� �� L�-%�2�& �ഴ�k�E 9T 
��
�!�S'I MCd�� ,8(5�� �-d���2��. ]&.L-.� oY��(8'# 
(��2�� �
�,��� �4� �A�$� ��z!��,� � 4���2� ��E2�� 
��r0Y  �����-<��+2� ��Ik '6(��E 4i�� ��5�,�2�� '�3��f-
�¾��K�' 
Y�� 4
Y)�2������R. �-2�- ��
��� ���)4� 



��

�#!����S 4�
� 9���8(,�  � *�@� kpXmcy ����5��*�@� 
F
�2� ����0 �-=�(�0�(�'� �� ���)4�'
 �� L�-%�2ണ�.  
�(��',z�#�,�J 9I���sâ �I��#*'� ���-!�ണ2�� 
'K�f3#�M�8�g ]:f'4-p�f' (Distributed Expertise) ,��s� ��(2� 
,��IX��X�. ��
� ����� ������������ �CD��(�S'I (KSHEC) 
���s�a!�E ']I�pKW�', ''3M �& 'A �&', '�K� ഇ& ��
�' ��#*�  
4d���+ 9B�
�3n�E2
ണ!�S L2� �8�@��. ��(��, ഇSI- 
K���h��I�W�, ����
� ]��� �E c�� �J��� � &f, 
P��,���WYf 9��-�
z��+ ഇ(̂�!��,�  4���  92��,�: 
6�28#��+ L�0�,�R.  
 
M�
��*�@'# �� 92��,�: '3�K�W@��@'# �� p�,�W� ��5�,�2�� 
'�a�-M�
�� 4d���+' (Dual Degree Pathways) �#��(�2��T ��
�'! F
� 
���ME ]K�8�2%& P��2� ,�W@�. ��Ik '6(`, ഇ��YH 
4i�
Y��, ��
)��,�  9B
Y)� ]��� ����0 �����-<��'� 
L�-%�2�� "#�*��R. ����0 �����-<��+2� �#q,�(̂�! 
����� �E��� {�.�(� ����5��*�@�, L�A�� ��(��
,�J 
9#���� �C�
�*�@� F
�2����(8'# '��%& 2031' ]� ()�� 
p��
�2������.  
 
����
��, f��E ഇB� ��#*�  4d�����E ����0 �����-<��'� 
4m������2��T ��
�!�S'I ������������ �,/(}2� L�A�� 
30d ��#�'2�#�2��. A+w 34���!�(8'# �X�  ,�W*+ �4�'(, 
������������ �,/( �'( G 9B�
�3n�E2
ണ� ��
�!�sâ 
�����!�E ��-1� �,����. /
2- � ��� 
��N"� 
 L�/��(�
��� �� ������
 �N(�+����������
� ���
��
��� 
�� �
�����
���������, �
ണ
�A*��'( 95���
 ��3NY�
ണ� 'oKIE 
����5��!�S �Y%ണ� �'ണ���, K�.�WE ��������� � *�@� 
 x�-< 9�� �� �Q�(�J 9B
� 'K�.�WE ��#`' 
�-5���2���'X��� 6-$ �E ��,-0�,� -��. 92��,�: ���;5- 
��,8P�� ��% *��E ഇ#'4�#X��sâ L�0��� �'Xm�(��, 
��(��'( � *+ 9��S ,�� �  �34�b�P�� �E����(̂.  
������������ ��4�*+ ��,8P�� ,�W!���J 
6�(�0\�����ണ�. ��,-0��T,� 6�B, p���
�� M�d�, 
34��4
�P�
 �0%� ��#*�  ����( �ഴ����+ (HOTS) 
�����-<����E ��-�!X��X�. ഇ���� � oYEg ഇ�QZ%&, 
�Q�8ണ�W� ഇ'����%& '�SII��+, I��:WY` �.-ണ(��+ ��#*�  
34�� �A�� 
Y���+ 4�i�4d�� �'# ��A,�2ണ�. 9�����5�Hi�� 
4i�!�(8'# �� ഇS�ID%��@���(8'# �� �����-<��'� 
�!
����!,�J ��,8P�� 4C
��
�2� ,�W��.  
���z�����E L-��o�%�E ഇSI(�.&��S'I �� (AI) pP3M�g 
ഇSI(�.&��S'I �� ��5���+ 34� �.�'�#�!����'�2�I�$� 6-$ 
�#��.  3B*�@'# �s��� �� ,��%�S'I �-��v�� �� ��� �.���$� 



��

'f,�-�� ���z���+' 
84Y�
�2��. ��r0 �a ��
ണ ��4�*�@,� � 
�P�
�$� ��,8P�� �����!��� � ���m������� 
�4� �A�2������R.  
34�s������*�@'# 9�� 3B��,�  �4���A� �� 3B�2�� �� ����
 
������ �I��2�� �� ��ണ�. �1Y-!#*�@� ��*�@� �E��� 
����*�@'# ��z!�� ,8(�� ��'
 �(���R. 4
�����2� ����� 
���'� ,��%�S'I .Y�����(��
� � -!�� ����� � *��R 
L�0��. 4�
������ ��
)ണ��� �������� �B�(��,� � 
'��X��4������(8'# ,�3��, �Y-"��(�#����!�E ��(��E�� 
��5�,��8. ���m������� �� ��,8P�� ������� ��� �.���$� 
 ���2'� 0�\Y�
�2���� ����
� ��-Q��� �E 4m������2���� 
\nÀt±iw D−mbn. 
 /
2-

 VIII:  
B�7��O

, 

@/&
K� �P2-
, 

�Q��(
 

R
��

 

�� 
S���
���� �����
���> ��������
����> 
�� ����
��������� �����������
 

L�A�� ��(��
!��(2� ��
�!�'( ��������� �,/('  � -!� 
��
�!�sâ ��,8P����� ��z!����,�  �����!��� � 
��0\,�  F
� ��~�� �zO���� '����#�2�� ]���R 345�� 
()��. p�4�ണ� ��#` ���!��, 95� � 
Y���+ 
K�.�WE�E2
�2��, MP�p�~���� �,Y4�� �aY�
�2�� ]��� 
ഇ��S 9����
�,�R. 2031-V'# ��
�'! F
� '���ME ]K�8�2%& 
P��' L2� ,�W@���S ����*+ 4m�'�2������� 92��,�: 
�P�
ണ*+2�� c�E �E�ണ�. �C��� ��P6
�*+ 
',$'�#�!����'���� '3AY& ഇ&3o�f3#:6-' ��������2X��� 
9����0�,�R. 
 
��
�!�sâ '�3A�f ]&�I�+',â v �I�%��' (GER) ��IkT 60 
0�,��,�' m�(�� �-d���2ണ�. ��
�!�E ����J �����-<��+ 
�4
�4i�!��� � ,W� �(*���(2� ��#�� I��T ��I$@'��X�� 
����0 �����-<��'� L�-%�$@'��X�� ഇT ��5�,�2��. ഇ���� � 
������������ ��4�*��'( ](̂� 9#���� �C�
�*�@� 
9B�
�3n ��(��
!��(2� � -�!X��X�. �
ണ4
��� 92��,�: 
L ��,�  �#4#�3�,*+ K�.�WE�E2
�$@'��X� ���z���'� 
'f,�-�� ���z����� �' ,�Wണ�.  
 
��������� �,/( �'( ,�W*+2���s�,� � 4�i�4d��, 95��4� 

Y���+, ,8(���-1  
Y���+ ]��� 4
�H�
�2ണ�. �����-<��'� 
A��%ണ!��(2� L�-%�2�� 
Y�� �E M�
����B
 M�
�� 
��(M���+ ��Y�
��2X��X�.  
������������ �,/( �'( ](̂� 92��,�:, �
ണ4
,�  
�#4#�3�,*��(�� ](̂��'
 �� �+'2�J@� �,Y4���� (inclusiveness) 
����*�@'# 34�4�� �� (accessibility) �I�@�
�!ണ�. ��������� 
��4�*+ ����0%�2�- �+'�'# ](̂��-2�� 34�4�,����z�ഴ�R 
(Accessible)  x�-< A�ണ��(��
� p��
�2��T. �C���,�  



��

�C�
�*+ ,�3�,(̂, K�.�WE 4i� ��,3A���@� ,8(���-1  
Y����@� 
](̂��'
 �� �+'2�J@����ണ� (Inclusivity). NAAC, NIRF ��#*�  
93�K��W%& ����5��*��E G '�+'2�Ç�E' � � F
� 345�� 
,����,�2ണ�.  
 
����� �(!�E ����*+ 4m�'�2��T (sharing of resources) 
�34�b�P���2ണ�. ����5 ��4�*�@'# ����*+ 
��� �.���$@'��X� �8#��E 92��,�: �34�3A�,��+ 
L
���2������R. A�ണ��(��
� �I��2����E 93�K��W%��� 
I�m��A�� 345��,�'ണm�(��, ����*�@'# �C-(��� F
� '�(̂@���� �R. 
ഇT ,I��#2�& (�M��+, �.4�.L-. '�SII��+, ���;5 
95��4�
�'# ����� ]��� �-��(�0�(�+2�� �����.��+2�� 
ഇ# �E 4m�'�2������R. �����  �,/( �,� � �P�
�$� 
'��ഴ�(5�Hi�� ���Z���+ L
���2�����, �(��',z�#�,�J ,( ��� 
���;5
�'# 0s�/( ('��
� '�W��-2� Vw ]:f'4-��f') 

84Y�
�2����� A��%ണ!���� oX��A���� �P� �,����. 
A��%ണ!�sâ  A�ണ��(��
� ',$'�#�!������ � �����-<��+2�� 
A��%�-2�� 95��4�-2�� 34���� ��z!�� �P� � L�0�,�R. 
',�M�(�W� f�Y,��+, �Yg ,ണ�, 3#��E 3A�âp�+ ��#*� � 
�#��(�2������R.  
 
](̂� ����A� ��4�*+2�� 4'm#�2�& �ഴ� �� �
!�E 
93�K��W%& ����5��� 4
�H�
�2ണ�. ��Ik I�m�J 
��4�*�@'# A�ണ��(��
� ',$'�#�!������ � 9�-2� 95�� 
5��P� � �E��X��X�. 95��4�-2� 4
�0Y(�� �E������� � 
�8#��E 4
�0Y(� ��3N*+ ��#*ണ�. A��%ണ!�S 95��4�-2� 
9��
� �E���, (�M��+ ��Y�
�2��, ]� 95�Hi�� 
4i�
Y���+ �#��(�2�� ]��� �� A�ണ��(��
� � -!�& 
9����
�,�R. 93�K��W%S'I �4
�E 4���2� ��E2�� 
��4�*'� 9�Aണ�2�'�, 9�-2� 34���� ��z!�� �P� � 
�E�� � -!�'2�X��
ണ�. 



��
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/
�� ��0�
sâ 

&�?�� �� 4�T6+��� 6���46
���
 

"��%& 2031: ��
�!�'( ������������!�sâ ���� ����� 
()�*+" '�,���I�E � -���� 345��'�� ��-�r0*�@� 
0�4�-0��@� 6��'# �6-2���. 
 

• 4�i�4d�� 9B�
�3n ��(��
,�J��2� ,�W@�����ff �#4#��+ 
�aY�
�2ണ� 
 

• �(����!
 ��(��
,�J ���������� ��5�,�2������ � 
�����!�sâ ��(��'( ���������� �, ����0�!2�J 
�����-<���@'# ��#�� W 34�ണ��+, '��ഴ�E ��z��� 
]���' (̂�� ��� �.���$� 4���3�,Y�
�2ണ�. 
 

• �-=�(�0�(����( �� �����.�����( �� '�
'k#�2'�� 
����@�'� ��� �.���$� 4���  9B- p�~���� ��3N*��2� 
4���3�,Y�
�2�� �� 9� 9B�
�3n ��(��
!�(�J A��%ണ 
��3N*+ L2� ,�W@� �� '6�ണ�. ഇ!
� ��3N*��E 
A��%ണ!�S c�E �E�� �8#��E 9d��4�'
 �� ,�2�� �� 
34���� ��z!�� 4�B�ണ �E��� �� '6�ണ�. 
 

• 2031 L���z��ഴ2�� ��� ��������� �,/( �E 4
�48-1,� � 
���m��� ���� �4� �A'�#�!�� �� ���m������� �'# 
�����!��� ��@J   ������������ �,/(�+ �������2�� �� 
'6�� �a�,�/ �,Y4�� L�0�,�X�.  ഇ���� 4�I�, 
�
ണ��-�Pണ!�(�� p�4�ണ� �����!�(�� ���m������� �'# 
4m� 4
,��5� �4� �A'�#��!X��X�.  
 

• '��ഴ�(��
*+2���s�,� � 4���  p��;5�,�J 34����'� 

84'�#�!������� �
!�E 2031 L���z��ഴ2��   MP�.� 
���������!�E (mass education) ����� �8)�,�(!�(�J 
���������!��(2� (precision education) ���m��� ���� �'# 
�P� �!�'# ��� ��������� �,/( 4��� 3�,Y�
�2ണ�.  
 

• 4���  �(,�I}2� 9�
�'# 4i��ഴ� �E ,�-���-�r0� �E��� 
�P� ��+ ]� ��( �E �����-<��+2� �ഴ�������� � �a � 
,�I�& 95��4� �,8P'! 4
�0Y(����2X��X�. 95��4�
�'# 
4m� MP�p�~���� (multidisciplinary) �,Y4�*���(2� ,��IX��X�.  
4
z
�A� 
Y���'� ,I��#�� 4���  �ഴ��+ '���!�I2��, 
34�6���� �E��� ��\��a*�� � (mavericks) 95��4�- ,�Iണ�.  
ഇ��'�(̂�� 9��� �.�,�  9d��4� 0�\Y�
ണ 4
�4�#��+ 
�#��(�2ണ�. 
 



��

• �(�  ���)4*��(̂�'� '4��� ��������� ��4�*'� 
��4�(Y�
�2�� �� ��(��'( �-��(�0�(�'� ��4�(Y�
�$@    
MP�p�~���� �-=�(�0�(�+ L2� ,�W@� �� '6�ണ�. 
 

• ���� �'# ��q�,�I��+ 9��
����(̂�!���, ��\�A����, 
�P�
ണ�v����, K�W�5�Hi����,� � 4���3�,Y�
�2ണ�. F
� 
M�D ��2�E � ����'( F
� �����-<�'  �#�2�� � �'( F
� 
(�M�,� ��, ��
���B4�
'! F
� 95��4�'� V:f�o�-K�'( 
F
� ��q�I8,�,� �� Mj���2�� ����5��*+ ��(��E �
ണ�. 
 

• ](̂� �-=�(�0�(��@� 92��,��, ��z!��, �
ണ4
,�  
��
�*+2� � ��-Q�� M�d� �E 95�Hi��,�  ERP 
����5��*+ �aY�
�$� f,�-�� �-=�(�0�(��� � ,�Iണ�. 
 

• V�
� 4i�����sâ �� L�0�*+2�� 4i���A�}2�� 9���
�$� 
�J#2� 3�,Y�
�2�� '9K��WY` �(ണ��; h�W��o�,��+' �ഴ� 
��\�A� 4i�� ��5�,�2ണ�. 
 

• V�
� �����-<� �'# �� 9��
�6�2�� �ഴ�����,���
�$� 4i�� 
3�,Y�
�2���� '6I�  ���Z����� � (�,�K�(�- 
Y�� �E) 
4i�2���� p,�3�� '3�K�W@�+ ��#���� ��#�  '3�K�W@�+ 
]��'# �� �4� �A�2���� �ഴ� �� 
Y�� �E 4�i� 4d�� 
��4�(Y�
�2ണ�.  
 

• '�.Y�,�  4i��' (Active Learning) �34�b�P���2ണ�. 
4i��, !�sâ �8
���A��� (80%) 34�� �A�� 34�-!�*+2��, 
'6I�' �
� ��A� (20%) ,�3�� 95��4�!���� �Y2�'�2�� 

Y�� ��(2� ,�Iണ�. ��,-0��v� 6�B �� 9B-p�~���� 
4
�~����� 
84'�#�!���� ()�� '�$@J�� �
�2ണ� 
4�i�4d��.  
 

• 2031-V'# 100% AI- 95�Hi�� ������������� ]� ()�� 
p��
�2�S� �����,� � ��
�!�S ,�I�& ��5�2ണ�. 
 

• ��� ���������!��� ��X ���m��������+ �������2�& 
������(!�E F
� ��
� ����5��� 
84Y�
�2ണ�. I��-` 
M�m� Vw ഇB� �'# �Yഴ�(�J 'I�M�W�' (ReBIT) ,��s� 
4
�Aണ�2������R.  ഇT �ഴ� �8���a!�(�� p�M- 
��
) �(�� p��;d�� ��-!�& ��5�2��. 
 

• Lഴ!�(�J 9I���'���� 9B-p�~���� 4i��, �34�.:[ 
95�Hi�� ',�K�8�@�+, ��,8P�� �!
����!�, 0\,�  
5�-Q�� 9#�!I ��#*� � �,�a ���$� 4�i�4d��  
 



��

 
 

• 4���3�,Y�
�2ണ�. ,8(���-1  
Y���+ �8#��E �8����� 
�-��v���,�2� ,�Wണ�. 
 

• �����-<��'� 0�\Y�
�2�& ����g ��fI8,��+, �34�.:[ 
95�Hi�� 4i�� ��#*�  �#4#��+ �aY�
�2ണ�. 95��4�
�� 
�����-<���@� �Q�(�J �(,�I��@'# �� ���m������� �'# �� 
��#` ���!�& ��
B
,�  95��4� ����� 4
�4�#��+ 
��"#���2ണ�. 
 

• � -¶ �(!�(�J ~���0%� (cognitive abilities) 
�������2������� ��5!�E 4�i�4d�� 
84�E�� '6����J 
�#4#��+ �aY�
�2ണ�. �6���*��(8'# �� ����5 ��~�� 
�,/(���'( 4
���)ണ*��(8'# �� 4i�� ,������ '��X��4���� 
9��a%ണ�v�, 3#�&f-K���h��I� �,Y4�� �aY�
�2������R. 
 

 
• 34���0�� �(�~��!�E ��
8��'2�X� �(, ��~���, 
,�����0�f3�*+ ]��� �'# MP�p�~����,�  9I�` 
4m��}2������� ��4�*�� � ��
�!�'( po& L-[f 
�����.��'� �������2ണ�. 
 

• 2031-L���z���2��   ���z�W&�� 95�Hi�� ��� ���������� 
(CBE) �#��(�2ണ�. 
 

• A��%ണ �C�
�*+ ]*'� o(34�,� � �4� �A�2ണ',�T 
4�i�4d�� �E �+'�#�!�� �� 9� �'# ��
�),� 
L����(��,� � ��( �
�!�� �� '6�@�����J �#4#��+ 
�X��ണ�.  
 

• ��,8P�0�f3� �,/( �E 92��,�� �a��3B���� 
6�B��a��3B���� �I��2���J �#4#��+ �aY�
�2ണ�. 
  

• ��,8P�0�f3� �,/('  ��
�3���, 9�,�a� ��#*� 
�.�'! 
��,8P� 34��*+ 9�����M�5� '6�������� ��( �E ����0 
�-��(�0�(���'( ��,8P�0�f3� ����A*�@,� �J Mj� 
��4�$@ 0�\Y�
�2���J �#4#��+ �X��ണ�. ��
�3���, 
9�,�a�, (��A�Y��, .���, ��,8P�� 4
��-!��, .��5�4���, 
��(���� ���� ���, 4�-$���5��+ ��#*�  ���� �'( 
��% *+ p���
�� '6��& �ഴ� �� 
Y�� �E 
��,8P�0�f3��,/('  ���I�2ണ�. �-2�- � *'� 
�a�5Y��2�& �ഴ� �� ��,-0��v� ��,8P�0�f3� ��~���  
 



��

 
�T4�����2�& ](̂� f'4%�p(��%�����(�� ,��$ 
��,8P�0�f3�~'
 ��
�!��� L�0�,�X�.  
 

• �����!� A��%ണ
�A!� F
� '�&3#E �z�8�- 'o��(�W� 
��4��2XT 9����0�,�R. 
 

• ](̂� ��� ��������� ��4�*�@� F
� ‘ഇ���%& P�� � 4��� 
3�,Y�
��2X��X�. 
 

• ](̂� 92��,�� �34�3A�,���@� ��~�� �zO���� �,� � 
(Knowledge Economy) Mj���2�� �� 9#���� 0�f3� �'X!(��'� 
(basic scientific findings) ��
��� ,��%�-2� �4�
�2�� 34�� �A�� 

Y������(2� ,�W@� A��%ണ*+ (Translational research) �8#��E 
�34�b�P���2�� �� '6�ണ�.  ](̂� ��4�*��(�� �����  
Mj�� �34�.:#��+ �X� �
�2�� �� ഇ&Kf#I� (�m�g 
���Z����@� A��%ണ*�@� �#��(�2�� �� '6�ണ�. 
 

• �-��(�0�(- �����? 95��4�-2� � ��
����a ����� 
4
�4�#��+ (Faculty Entrepreneurship Programmes) �"#���2ണ�. 
 

• 2031-V'# ��
�!�'( ������������ 
�A!� ''3�K�W�-#�- 
���z�W&f (Credit-to-Competence) ]� ����5��� �#��(�2ണ�. 
ഇ���� � 92��,�� ���Z����@� p�4�ണ� 4
�0Y(���� �Q�(�J 
48-1,�  ��� �.��, �����  ��4�*'� 4�i�4d�� 

84Y�
ണ!�E 4m������2��, 95��4�-2� �����  
�,/( �,� � ഇ#4ഴ��& 9��
',�
�2� 9�
�'# �ഴ����+ 
',$'�#�!��, ���� �'( '��ഴ�E �,/(�+2��0�,�  
p�4�ണ��+ �����-<��+2� �E�� 9�'
 ��
���
�2�& 
34���
�2�� ��#*�  ��
�*+ �#��E �
��!X��X�. 
 

• 9B�
�%3#�E2
ണ �#4#���@'# ��A,� � ]&.L-.� (NRI) 
�����-<��'� ��� ���������!��� � ��
�!��(2� 
L�-%�2���� 9��(8'# (��2�� �
�,��,�4� �A�$� 
��z!��,� � 4���2� ��E2�� ��r0Y 
�  ,�#�2
�  
�����-<��+2� ��Ik ��
2�E 4i��C�
�� F
�2�� '�3��f-
�¾��K�' (cross-subsidy) 
Y�� 4
Y)�2���� 30,�2ണ�. 
 

• L�A���(!�E ,��$ 500 �-��(�0�(�'� (QS 500) �'X!� 
9� �,� � �P�
ണ� �I��2������� ��0Y  �(!�'( ,��$ 
��� �������� ��4�*�@,� � 92��,�� �P�
ണ� 
�-5���2���� ������( ����5��� 
84Y�
�2ണ�. 9���'#��� 
��
�!�'( ��
'k#�! ��������� ��4�*'� "���ME Lm-"  
 



��

 
 

 8ണ���Z��W��+ 9'(̂m�E �����.���� � � -!�� �#4#��+ 
�aY�
�2ണ�. 
 

• 34�s�� ����*+ �Y�� �\,� �� ����
,� �� 
����� �A�2������� (sustainable resource use) 4
�����2� ����� 
���'� ,��%� .Y�����(��
� � -!�� �
!�(�J ����� 
4d���+ �#��(�2������� 4�
������ L��������'� 
��z!��,� � ��( �
�!���� �!
����!48-1,�  
�4���A0Y(*+ ��-!�' #�2���� ����� F
� 4�i� 4d�� 
�������2ണ�. 4�
������ L�
�A���� ,��%�S'I 9���sd� �� 
4
f4
48
�*��'ണ� ��
�$I���(8�� �J �,3A,�  ����� 
L�83�ണ (holistic development planning) �#4#��+ {'W#�2�& �ഴ� �� 
F
� �(,�I'  �������2�& 34���,�  
Y�� �E ��� 
��������� 
84'�#��!X�� ��@X� 
 

• ������������ �,/( �'( 92��,����� �
ണ4
,�  ](̂� 
�#4#�3�,*��(�� ](̂��'
 �� �+'2�J@� �,Y4���� 
(inclusiveness) ����*�@'# 34�4�� �� (accessibility) �I�@�
�!ണ�.  
 

• ����� �(!�E ����*+ 4m�'�2��T (sharing of resources) 
�34�b�P���2ണ�. ����5 ��4�*�@'# ����*+ 
��� �.���$@'��X� �8#��E 92��,�: �34�3A�,��+ 
L
���2������R. 
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